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i¦ÞÑ¯Dã>>i¦̄ >ãJ¦Þ" Îä=|i>" "­¯ ˣˡˣ ˦

 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ bϲст ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲмуΦсфр hǊƎłƴƛŎŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ /ǳŜƴǘŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΥ 

 

ŀύ 9ƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ 
ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

ōύ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΦ 

Ŏύ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴŀƭ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

Řύ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

Ŝύ [ŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 

Ŧύ ¦ƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎΣ ǎǳƳŀǊƛƻǎ ȅ ƧǳƛŎƛƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ǇŀǊǘŜΣ 
ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀȅŀ ŘƛŎǘŀŘƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

Ǝύ [ƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŜǎŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

Ƙύ [ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
ƛύ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴΣ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎΤ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΤ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΤ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

Ƨύ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 
ƪύ ¢ƻŘƻ ƘŜŎƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŀ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 



   

р 
 

ƭύ ¦ƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ǳǎƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǇƻǊǘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ŘƛƴŜǊƻ ŀ ƻōǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ 
ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀǎ 
ȅ ƭŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛƎƴŀƴŘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŀ ǉǳŜ 
ŀƭǳŘŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мто ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻōǊŜƴ 
Ŝƴ ǎǳ ǇƻŘŜǊ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎΦ 

Ƴύ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ȅκƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

ƴύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ǎǳ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜǎǝƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǎŜŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǘŀƭ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
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!Φ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΥ 

  

1. 59 [h{ LbDw9{h{ a¦bL/Lt![9{ 

 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŦǳŜ ŘŜ aϷонΦлруΦмроΦπ ȅ ŀƭ ом ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ŎŜǊǊƽ Ŝƭ ŀƷƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ aϷорΦфлуΦсфрΦπ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ 
мн҈Φ 

[ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ wŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ ! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎǳƳŜƴΣ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

tw9{¦t¦9{¢h 

LbL/L![ нлнр 

aϷ όмύ 

tw9{¦t¦9{¢h 

t9w/L.L5h нлнр 

aϷ όнύ 

±!wL!/Ljb 

aϷ όнύκόмύ 

±!wL!/Ljb 

thw/9b¢¦![ 

҈ 

онΦлруΦмро орΦфлуΦсфр оΦурлΦрпн мн҈ 

                          CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

1.1. /¦9b¢!{ 59 LbDw9{h{ a¦bL/Lt![9{ 
 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎǳǎ ŎǳŜƴǘŀǎ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŭƴŀƭ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

59bhaLb!/Lhb 
tw9{¦t¦9{¢h tw9{¦t¦9{¢h ±!wL!/Lhb 

LbL/L![ t9w/L.L5h ҈ 

LbDw9{h{ ¢h¢![9{ нсΣомнΣнтс нуΣлорΣпст сΦрр҈ 

¢wL.¦¢h{ {h.w9 ¦{h 59 .{Φ ¸ w9![L½!/Lhb 

59 !/¢L±h όϝύ {¦. ¢h¢![ 
сΣтмфΣрсф сΣфллΣрно нΦсф҈ 

t!¢9b¢9{ ¸ ¢!{! thw 59w9/Ih{ όϝύ нΣпфсΣмрс нΣпнтΣпнс πнΦтр҈ 



   

у 
 

t9waL{h{ ¸ [L/9b/L!{ оΣлноΣфсо оΣнрпΣнос тΦсм҈ 

t!w¢L/Lt!/Lhb 59 Lat¢hΦ ¢9wwL¢hwL![ мΣмффΣпрл мΣнмуΣусм мΦсн҈ 

59 h¢w!{ 9b¢L5!59{ t¦.[L/!{ рлрΣуон мΣмнуΣуоо мноΦмс҈ 

w9b¢!{ 59 [! twhtL95!5 рптΣртр полΣлтн πнмΦпс҈ 

/ Ȅ / h¢wh{ LbDw9{h{ /hwwL9b¢9{ 

{¦.¢h¢![ 
муΣптнΣпоо муΣлпоΣтрф πнΦон҈ 

w9/¦t9w!/Lhb ̧ w99a.h[{h{ thw [L/Φ 

a95L/!{ 
нфнΣлпл сусΣуфт морΦнм҈ 

a¦[¢!{ ¸ {!b/Lhb9{ t9/¦bL!wL!{ мΣмофΣфрс мΣлумΣсрф πрΦмм҈ 

t!w¢L/Lt!/Lhb CΦ/ΦaΦ мсΣнртΣллм мрΣофуΣсрф πрΦну҈ 

Chb5h{ 59 ¢9w/9wh{ пмсΣфпо пмрΣлрп πлΦпр҈ 

h¢wh{ оссΣпфо псмΣпфм нрΦфн҈ 

w9/¦t9w!/Lhb 59 tw9{¢!ah{ όϝύ рсΣуст нооΣтну оммΦлм҈ 

±9b¢! 59 !/¢L±h{ bh CLb!b/L9wh{ млΣллл снΣфот рнфΦот҈ 

¢w!b{C9w9b/L!{ t!w! D!{¢h{ 59 /!tL¢![ л мΣнорΣсмр bκ! 

{![5h LbL/L![ 59 /!W! рΣтпрΣутт тΣутоΣнну отΦлн҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝǎ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ 
/ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ рпΣфо҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ [Ŝ ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƭƻǎ tŜǊƳƛǎƻǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ммΣсл҈Σ ȅ ƭŀǎ tŀǘŜƴǘŜǎ 
ȅ ¢ŀǎŀ ǇƻǊ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ уΣсс҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

 

 

 

1.2. LbDw9{h{ twhtLh{ t9wa!b9b¢9{ όLttύ 
 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ п҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 



   

ф 
 

 

  

 

 Lat¦¢!/Lhb /hb/9t¢h tt¢hΦ tt¢hΦ t9w/L.L5h 

t9w/L.L5h 

Ǿǎ 

LbL/L![ 

±!wL!/Ljb 

  LbL/L![ нлнр CLb![ нлнр нлнр όaϷύ ҈ 

  
¢h¢![ Lttϝ 

aϷ 
нпΣрмсΣртн ноΣуутΣрпф ноΣрсоΣтмп πфрнΣуру πп҈ 

ммрπлоπлмπллмπлллπллл 
t!¢9b¢9{ 

a¦bL/Lt![9{ 
мΣснфΣуно мΣсрпΣуно мΣсрфΣммл нфΣнут н҈ 

ммрπлоπлмπллнπлллπллл 59w9/Ih{ 59 !{9h стнΣмфм путΣпрс пттΣфум πмфпΣнмл πнф҈ 

ммрπлоπлмπллоπлллπллл h¢wh{ 59w9/Ih{ мфпΣмпн нрпΣмпн нфлΣоор фсΣмфо рл҈ 

ммрπлоπлнπллмπллмπллл 
59 .9b9CL/Lh 

a¦bL/Lt![ 
фурΣсор мΣлмрΣсор мΣлмсΣнтм олΣсос о҈ 

ммрπлоπлнπллмπллнπллл 
59 .9b9CL/Lh ![ 

CΦ/ΦaΦ 
мΣспнΣссм мΣсфнΣссм мΣсфмΣулн пфΣмпм о҈ 

ммрπлоπлнπллнπлллπллл 

[L/9b/L!{ 59 

/hb5¦/Lw ¸ 

{LaL[!w9{ 

оснΣсун пурΣсун пфрΣфлу мооΣннс от҈ 

ммрπлоπлоπлллπлллπллл 
t!w¢L/Lt!/Lhb 59 

Lat¢hΦ ¢9wwL¢hwL![ 
мΣмффΣпрл мΣмффΣпрл мΣнмуΣусм мфΣпмм н҈ 

ммрπлсπллπлллπлллπллл 
w9b¢!{ 59 [! 

twhtL95!5 
рптΣртр пнтΣртр полΣлтн πммтΣрло πнм҈ 

ммрπлуπлнπллмπлллπллл 
a¦[¢!{ 59 .9b9CL/Lh 

a¦bL/Lt![ 
фсфΣрфу фсфΣрфу уоуΣммп πмомΣпуп πмп҈ 

ммрπлуπлнπллоπлллπллл 

a¦[¢!{ [9¸ 59 

![/hIh[9{ 

.9b9CL/Lh a¦bL/Lt![ 

пмр пмр нΣомм мΣуфр прт҈ 

ммрπлуπлнπллуπлллπллл a¦[¢!{ 9 Lb¢9w9{9{ ррΣофф ррΣофф ппΣнфм πммΣмлу πнл҈ 

ммрπлуπлоπлллπлллπллл t!w¢L/Lt!/Lhb CΦ/ΦaΦ мсΣнртΣллм мрΣсппΣтмо мрΣофуΣсрф πуруΣопн πр҈ 

ϝLtt Ґ LƴƎǊŜǎƻ tǊƻǇƛƻǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 



   

мл 
 

 

 

LbDw9{h{ twhtLh{ t9wa!b9b¢9{ aϷ 

Lat¦¢!/Ljb /hb/9t¢h 
t9w/L.L5h 

нлно 

t9w/L.L5h 

нлнп 

t9w/L.L5h 

нлнр 

ммрπлоπлмπллмπлллπллл tŀǘŜƴǘŜǎ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ мΣпмтΣнтс  мΣртфΣмфм  мΣсрфΣммл 

ммрπлоπлмπллнπлллπллл 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ !ǎŜƻ рпрΣтмф  рутΣффф  пттΣфум  

ммрπлоπлмπллоπлллπллл hǘǊƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ нлоΣспп  оффΣрпл  нфлΣоор  

ммрπлоπлнπллмπллмπллл 
tŜǊƳƛǎƻ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
фрнΣлтс  мΣлнтΣппр  мΣлмсΣнтм  

ммрπлоπлнπллмπллнπллл tŜǊƳƛǎƻ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛƻ C/a мΣрурΣмнф  мΣтммΣунп  мΣсфмΣулн  

ммрπлоπлнπллнπлллπллл [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƴŘǳŎƛǊ ȅ {ƛƳƛƭŀǊŜǎ плтΣммс  плфΣфрп  пфрΣфлу  

ммрπлоπлоπлллπлллπллл tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ LƳǇǳŜǎǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ фтпΣумф  мΣнмрΣффо  мΣнмуΣусм  

ммрπлсπллπлллπлллπллл wŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ослΣтпл  рлтΣрум  полΣлтн  

ммрπлуπлнπллмπлллπллл aǳƭǘŀǎ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ мΣлмоΣфрп  уфуΣурф  уоуΣммп  

ммрπлуπлнπллоπлллπллл 
aǳƭǘŀǎ [Ŝȅ ŘŜ !ƭŎƻƘƻƭŜǎ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
нмо  мΣофс  нΣомм  

ммрπлуπлнπллуπлллπллл LƴǘŜǊŜǎŜǎ пмΣфтф  омΣопс  ппΣнфм  

ммрπлуπлоπлллπлллπллл tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ моΣомсΣфту  мпΣроуΣпср  мрΣофуΣсрф  

¢h¢![ Lttϝ 59[ !eh όaϷύ нлΣумфΣспо  ннΣфлфΣрфо  ноΣрсоΣтмр  

ϝLtt Ґ LƴƎǊŜǎƻ tǊƻǇƛƻǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 



   

мм 
 

 

 

1.3. t!w¢L/Lt!/Ljb 59[ Chb5h /ha¨b a¦bL/Lt![ !eh нлнр w9{t9/¢h 59 [h{ 
LbDw9{h{ t9wa!b9b¢9{ ¸ ¢h¢![ 59 LbDw9{h{Υ 

 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ bϲ оΦлсоΣ ŘŜ мфтфΣ ǎƻōǊŜ wŜƴǘŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 

 

¢!.[! 9{¢w¦/¢¦w! 59 LbDw9{h{ twhtLh{ a¦bL/Lt![9{ 

LbDw9{h{ twhtLh{ t9wa!b9b¢9{ LbDw9{h{ twhtLh{ bh t9wa!b9b¢9{ 

Å wŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Å LƳǇǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
Å tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
Å tŀǘŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
Å 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǎŜƻ 
Å [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ 
Å 5ŜǊŜŎƘƻǎ ǾŀǊƛƻǎ 
Å /ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ 
Å aǳƭǘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
Å tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

Å ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 
Å CƻƴŘƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 
Å ±Ŝƴǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 
Å LƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊŎƛōƛǊ 
Å hǘǊƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
Å {ŀƭŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀƧŀ 

                 CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΥ 

 

CΦ/Φa t9w/L.L5h όŜƴ ƳƻƴŜŘŀ ŀƷƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎύ 

!eh t9w/L.L5h όaϷύ 

нлно моΦомсΦфтт 

нлнп мпΦроуΦпср 

нлнр мрΦофуΦсрф 

                                                            CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 



   

мн 
 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ tŜǊŎƛōƛŘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ aϷ услΦмфпΦπΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ рΣфн҈ ƳłǎΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ /ƻƳƻ Řŀǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎƻƭƻ ŦǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀǇƻǊǘŜ wƻȅŀƭǘȅ aƛƴŜǊƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ нлнр ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƷƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 
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мо 
 

2. 59 [h{ D!{¢h{ a¦bL/Lt![9{ 
 

2.1. D!{¢h{ !eh нлнр 
 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

 

¢!.[!Υ D!{¢h{ #w9! a¦bL/Lt![ !eh нлнр ό9b aϷύ 

59bhaLb!/Ljb 
tw9{¦t¦9{¢h 59±9bD!5h 

҈ 9W9/¦/Ljb 
όaϷύ όaϷύ 

D!{¢h{ 9b t9w{hb![ мпΣннуΣфнм мпΣлрмΣффф фуΦтс 

.L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 /hb{¦ah фΣффлΣпмс фΣпсмΣтфо фпΦтм 

tw9{¢!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5 {h/L![ умсΣумт улсΣспу фуΦтс 

¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ пΣлппΣфпл оΣнфрΣнмт умΦпт 

/·t h¢wh{ D!{¢h{ /hwwL9b¢9{ нрмΣфмр нпоΣрсп фсΦсу 

!5vΦ 59 !/¢L±h{ bh CLb!b/L9wh{ орнΣспт нпнΣусм суΦут 

LbL/L!¢L±!{ 59 Lb±9w{Ljb рΣтнфΣоут нΣрлнΣрфо поΦсу 

¢w!b{C9w9b/L! 59 /!tL¢![ нлΣллл л лΦлл 

{9w±L/Lh 59 [! 59¦5! фуфΣпсс фууΣрмн ффΦфл 

{![5h CLb![ 59 /!W! турΣфуф турΣфуф мллΦлл 

¢h¢![ отΣнмлΣпфу онΣотфΣмтс утΦлн 

    CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

vǳŜŘŀ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ǇŀǊǝŘŀǎ όtŜǊǎƻƴŀƭΣ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ȅ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎύ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎŀƭŘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀƧŀΣ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ 
ттΣс҈ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

 

 

 



   

мп 
 

/¦9b¢!{ 59 D!{¢h{ a¦bL/Lt![9{ a#{ {LDbLCL/!¢L±h{ 59[ !eh нлнрΥ 

 

2.1.1. Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¸ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ 
Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƝǘŜƳǎ ŘŜƭ ǎǳōǝǘǳƭƻ нм ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 

 Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴǘŀΥ осΣор҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ ǎǳōǟǘǳƭƻ нмΦ 
 Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀΥ нпΣмн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ ǎǳōǟǘǳƭƻ нмΦ 
 hǘǊŀǎ wŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ όƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎΣ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀύΥ ммΣло҈ ŘŜƭ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

 hǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ά5ƛŜǘŀǎ ŀ WǳƴǘŀǎΣ /ƻƴŎŜƧƻ ȅ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎέΥ 
нуΣрл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ ǎǳōǟǘǳƭƻ нмΦ 

 

59bhaLb!/Ljb 
tw9{¦t¦9{¢h 59±9bD!5h ҈ 

όaϷύ όaϷύ 9W9/¦/Ljb 

¢h¢![ D!{¢h{ 9b t9w{hb![ мпΣннуΣфнм мпΣлрмΣффф фуΦтс 

t9w{hb![ 59 t[!b¢! рΣмтлΣнпт рΣмлтΣост фуΦту 

t9w{hb![ 59 /hb¢w!¢! оΣпотΣноф оΣоуфΣсфф фуΦсн 

h¢w!{ w9a¦b9w!/Lhb9{ мΣрсрΣртм мΣррлΣлсн ффΦлм 

h¢wh{ D!{¢h{ 9b t9w{hb![ пΣлррΣусп пΣллпΣутм фуΦтп 

                  CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

2.1.2. .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻΥ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
Dŀǎǘƻ Ŝƴ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻΣ ǎǳōǟǘǳƭƻ ннΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǾƛƎŜƴǘŜǎΥ 

 

         59bhaLb!/Ljb 
tw9{¦t¦9{¢h 

όaϷύ 
59±9bD!5h όaϷύ ҈ 9W9/¦/Ljb 

.L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ фΣффлΣпмс фΣпсмΣтфн фр 

![La9b¢h{ ¸ .9.L5!{ нооΣотн нмоΣфмф фн 

¢9·¢L[9{ ±9{¢¦!wLh{ ¸ /![½!5h упΣмфф ссΣуфл тф 

/ha.¦{¢L.[9 ¸ [¦.wL/!b¢9 флΣллл усΣппн фс 

a!¢9wL![9{ 59 ¦{h h /hb{¦ah слнΣрлф ррсΣфум фн 



   

мр 
 

{9w±L/Lh{ .#{L/h{ мΣсфмΣсрф мΣсуфΣрлс млл 

a!b¢9bLaL9b¢h ¸ w9t!w!/Ljb мΣпмсΣуфф мΣотсΣмпн фт 

t¦.[L/L5!5 ¸ 5LC¦{Ljb тлΣтро ррΣрфф тф 

{9w±L/Lh{ D9b9w![9{ рΣлнрΣфсп пΣттрΣлол фр 

!wwL9b5h{ оутΣснф омфΣтнм ун 

{9w±L/Lh{ CLb!b/L9wh{ ¸ {9D¦wh{ ппΣуср отΣнтс уо 

{9w±L/Lh{ ¢9/bL/h{ ¸ twhC9{Lhb![9{ нрнΣлфо нлмΣтоп ул 

h¢wh{ D!{¢h{ 9b .{Φ ¸ {9w±Φ 59 /hb{¦ah флΣптп унΣррн фм 

 CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻƴǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
/ƻƴǎǳƳƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ a ϷфΦффлΦпмсΦπ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ нсΣур҈ ŘŜƭ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎǳōǟǘǳƭƻ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎǳōǟǘǳƭƻΦ 

 

нΦмΦо .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΥ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ моΣмп҈ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΦ 

 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ Ŝƭ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŀǎŜƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ппΣпт҈ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΦ 

59bhaLb!/Lhb tw9{¦t¦9{¢h όaϷύ 59±9bD!5h όaϷύ ҈9W9/¦/Lhb 

9[9/¢wL/L5!5 фнлΣлуо фнлΣлуо млл҈ 

!D¦! полΣмнс пнфΣмлр ффΣтс҈ 

!{9h 5haL/L[L!wLh нΣмунΣоно нΣмтпΣусс ффΣсс҈ 

{9w±L/Lh 59 ±9w¢959wh сслΣумт слпΣуру фмΣро҈ 

Lb{t9//Lhb ¢9/bL/! ±9w¢959wh пнΣллл омΣонл тпΣрт҈ 

{9w±L/Lh w9¢Lwh 59 9{/ha.wh{ ртсΣплм росΣсфу фоΣмм҈ 

{9w±L/Lh a!b¢9b/Lhb 

![¦a.w!5h t¦.[L/h 
тнΣллл поΣфмм слΣфф҈ 



   

мс 
 

{9w±L/Lh thw a!b¢9b/Lhb 59 

{9a!Chwh{ 
руΣллл поΣмсл тпΣпм҈ 

{9w±L/Lh thw a!b¢Φ 

{9bΦ¢w!b{L¢h 
мнпΣмлн млсΣссп урΣфр҈ 

¢h¢![ рΣлсрΣурн пΣуфлΣсср фсΣрп҈ 

           CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

2.1.4 Transferencias Corrientes: 
 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎǳōǟǘǳƭƻ нп ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ  

                     59bhaLb!/Ljb 

tw9{¦t¦9{¢h 

όaϷύ 

tw9{¦t¦9{¢h 

59±9bD!5h ҈ 9W9/¦/Ljb 

 όaϷύ 

¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ пΣлппΣфпл оΣнфрΣнмс умΦпт 

![ {9/¢hw twL±!5h мΣртуΣмру упсΣутл роΦсс 

Chb5h 59 9a9wD9b/L! прΣллл отΣтфн уп 

hwD!bL½!/Lhb9{ /ha¦bL¢!wL!{ мфтΣснт мулΣлсо фм 

h¢w!{ t9w{hb!{ W¦wN5L/!{ twL±!5!{ нлΣллл нлΣллл млл 

±h[¦b¢!wL!5h мнΣллл мΣллл у 

!{L{¢9b/L! {h/L![ ! t9w{hb!{ b!¢¦w![9{ пноΣптф омнΣост тоΦтс 

tw9aLh{ ¸ h¢wh{ рлΣпфл пнΣомр уп 

h¢w!{ ¢w!b{CΦ ![ {9/¢hw twL±!5h унфΣрсн нроΣооо ом 

¢w!b{C9w9b/L!{ ! h¢w!{ 9b¢L5!59{ 

t¦.[L/!{ 
нΣпссΣтун нΣппуΣопс фф 

! [h{ {9w±L/Lh{ 59 {![¦5 мΣфоф мΣрпм тф 

! [!{ !{h/L!/Lhb9{ птΣллл псΣпрф фф 

![ C/a t9waL{h{ 59 /Lw/¦[!/Ljb мΣсфнΣллл мΣсфмΣулн млл 

![ C/a a¦[¢!{ олнΣопо нурΣрпр фп 

! {9w±L/Lh{ Lb/hwthw!5h{ ! {¦ D9{¢Ljb пноΣрлл пноΣллл млл 

Fuente: Direcci·n de Administraci·n y Finanzas, 2026. 



   

мт 
 

 

[ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ уΣур҈ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ hǘǊŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ тпΣол҈Φ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎǳōǟǘǳƭƻΦ 

 

2.1.5. Servicio de la Deuda: 
 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ƅƻǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǟǘǳƭƻ оп 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ aϷрррΦфпмΦπ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǳƴ лΣлом҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

 

59bhaLb!/Ljb tw9{¦t¦9{¢h όaϷύ 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h ҈ 

9W9/¦/Ljb 
όaϷύ 

¢h¢![ {9w±L/Lh 59 [! 59¦5! 
фуфΦпсс фууΦрмм ффΣфл 

κ59¦5! C[h¢!b¢9 

    

    

        CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

оΦ /h9CL/L9b¢9 59 59t9b59b/L! 59[ Chb5h /ha¨b a¦bL/Lt![ !eh нлнр 
 

aƛŘŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ [ŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ рпΣфо҈ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ϸмлл ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ϷрпΣфо ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όC/aύΦ 

 

CƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 

 

/ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ґ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ȅ млл 

                                                                                                                LƴƎǊŜǎƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎΦ 

 

/5C/a Ґ aϷ мрΦофуΦсрфȄ млл Ґ рпΣфо҈ 



   

му 
 

                         нуΦлорΦпст 

 

пΦ t!{L±h{ ό59¦5! 9·LDL.[9ύ ![ ом 59 5L/L9a.w9 нлнр tw9{¦t¦9{¢h a¦bL/Lt![ 
 

¢!.[! 59 t!{L±h{ ό59¦5! 9·LDL.[9ύ ![ ом 59 5L/L9a.w9 59 нлнр 

 

/¦9b¢!{ 59bhaLb!/Ljb 
59¦5! C[h¢!b¢9 

нлнр όaϷύ 

нмрπопπлтπлллπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 фууΣрмм 

нмрπопπлтπлнмπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 D!{¢h{ 9b t9w{hb![ ммтΣмлм 

нмрπопπлтπлннπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 .L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ ннсΣмнм 

нмрπопπлтπлноπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 tw9{¢!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5 олтΣфсм 

нмрπопπлтπлнпπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 ¢w!b{C9w9b/L!{ /¢9{Φ млуΣпнп 

нмрπопπлтπлнсπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 59±h[¦/Lhb9{ онΣмсф 

нмрπопπлтπлнфπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 !5vΦ !/¢Φ bh CLb!b/L9wh{ ппΣлон 

нмрπопπлтπломπлллπллл 59¦5! C[h¢!b¢9 LbL/L!¢L±!{ 59 Lb±9w{Lhb мрнΣтло 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мф 
 

рΦ !b#[L{L{ /hat!w!¢L±h{ 59 LbDw9{h{ ¸ D!{¢h{ 
 

рΦмΦ LbDw9{h{ нлнр /hat!w!5h{ /hb 9[ нлнп 
 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƴ ƳƻƴŜŘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнр ŦǳŜ ŘŜ aϷфнрΦлснΦπΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ оΣпм҈ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴΦ 

 

59bhaLb!/Lhb 
tw9{¦t¦9{¢h tw9{¦t¦9{¢h    

t9w/L.L5h t9w/L.L5h ±!wL!/Lhb ±!wL!/Lhb 

  нлнп нлнр Ϸ ҈ 

¢wL.¦¢h{ {h.w9 ¦{h 59 .{Φ ¸ 

w9![L½!/Lhb 59 !/¢L±h όϝύ 
сΣфтоΣнтс сΣфллΣрно πтнΣтро πмΦлп 

59 h¢w!{ 9b¢L5!59{ t¦.[L/!{ сотΣпоо мΣмнуΣуоо пфмΣплл ттΦлф 

w9b¢!{ 59 [! twhtL95!5 рлтΣрум полΣлтн πттΣрлф πмрΦнт 

/ Ȅ / h¢wh{ LbDw9{h{ /hwwL9b¢9{ мсΣсффΣмфп муΣлпоΣтрф мΣоппΣрср уΦлр 

w9/¦t9w!/Lhb 59 tw9{¢!ah{ όϝύ срΣмлф нооΣтну мсуΣсмф нруΦфу 

±9b¢! 59 !/¢L±h{ bh CLb!b/L9wh{ мсΣнлл снΣфот псΣтот нууΦрл 

¢w!b{C9w9b/L!{ t!w! D!{¢h{ 59 

/!tL¢![ 
нΣнммΣсмн мΣнорΣсмр πфтрΣффт πппΦмо 

LbDw9{h{ ¢h¢![9{ нтΣммлΣплп нуΣлорΣпсс фнрΣлсн оΦпм 

      CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

нл 
 

 

рΦнΦ 9b [h{ ¨[¢Lah{ р !eh{Σ [! 9±h[¦/Ljb 59 [h{ LbDw9{h{ a¦bL/Lt![9{ I! {L5h 
[! {LD¦L9b¢9Υ 

 

 

            59bhaLb!/Lhb 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

όaϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

όaϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

όaϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

όaϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

όaϷύ 

 нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

¢wL.¦¢h{ {h.w9 ¦{h 59 .{Φ ¸ 

w9![L½!/Lhb 59 !/¢L±h 
рΦлнрΦорт рΦпмрΦсло сΦммуΦтнр сΣфтоΣнтс сΣфллΣрно 

¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ ронΦпрс рптΦруп пснΦмпп сотΣпоо мΣмнуΣуоо 

w9b¢!{ 59 [! twhtL95!5 прΦтум нсуΦнсп ослΦтп рлтΣрул полΣлтн 

/ Ȅ / h¢wh{ LbDw9{h{ 

/hwwL9b¢9{ 
млΦтмнΦмлм моΦнтсΦурн мрΦнтфΦрфт мсΣсффΣмфп муΣлпоΣтрф 

±9b¢! 59 !/¢L±h{ bh 

CLb!b/L9wh{ 
нлΦфрр π мнΦфср мсΣнлл снΣфот 

w9/¦t9w!/Lhb 59 tw9{¢!ah{ пфΦфто сфΦррф руΦфоф срΣмлф нооΣтну 

¢w!b{C9w9b/L!{ t!w! D!{¢h{ 

59 /!tL¢![ 
ноΦфпн тнлΦпфп мΦмнуΦтрм нΣнммΣсмн мΣнорΣсмр 

¢h¢![Σ {Lb {![5h LbL/L![ 59 

/!W! 
мсΦпмлΦрср нлΦнфуΦорс ноΦпнмΦусм нтΣммлΣплп нуΣлорΣпст 

{![5h LbL/L![ 59 /!W! оΦсртΦулр пΦмнпΦрум сΦссфΦупн тΣпмсΣмту тΣутоΣнну 

¢h¢![9{ нлΦлсуΦотл нпΦпннΦфот олΦлфмΦтло опΣрнсΣрун орΣфлуΣсфр 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 



   

нм 
 

 
рΦо /hat!w!¢L±h 59 [h{ LbDw9{h{ t9w /#tL¢! 9b¢w9 a¦b/Lt![L5!59{ 
 

/ƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀŘƧǳƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ƭŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŀǵƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇǳƷŀŘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƴ ƭƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ п ŀƷƻǎ ƘŜƳƻǎ ǎǳōƛŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ ŘŜƭ ǇŜƴπǵƭǝƳƻ ŀƭ ǎŜȄǘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƴƻ 
ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀƳŜƴǘŀƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭ 
ŎƻƳǇŀǊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ Ƴłǎ ŀŎƻƳƻŘŀŘŀǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ȅ ŎǊŜŜƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǾŀƴȊŀǊ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴŀǎ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 

 

Fuente: Administraci·n Municipal, 2026. 

 

 

 

 

 



   

нн 
 

/ƻƳǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΥ  

 

DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ϷнллΦллл 
ȅ ϷнтнΦлрпΣ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ όнпуΣнноύΣ [ƻ 9ǎǇŜƧƻ όнпуΣомрύΣ [ŀ /ƛǎǘŜǊƴŀ όнолΣсорύΣ [ŀ 
DǊŀƴƧŀ όннфΣмсрύΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ȅ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ 5ŜǾŜƴƎŀŘƻǎ 

ŀƷƻ нлнрΣ łǊŜŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {¦.59w9Σ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lb9 ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ 



   

но 
 

рΦп D!{¢h{ нлнр /hat!w!5h{ /hb 9[ нлнп 

 

¢!.[! 59 D!{¢h{ #w9! a¦bL/Lt![ !eh{ нлнп ¸ нлнр 

όaƻƴŜŘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀύ 

 

D!{¢h{ 9b aϷ 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h  

όaϷύ 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h 

 όaϷύ 

±!wL!/Lhb 

όaϷύ 

±!wL!/Lhb 

҈ 

59bhaLb!/Ljb нлнп нлнр     

D!{¢h{ 9b t9w{hb![ ммΣсосΣлтл мпΣлрмΣффф нΣпмрΣфнф нм 

.L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 /hb{¦ah тΣрпнΣннт фΣпсмΣтфо мΣфмфΣрсс нр 

tw9{¢!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5 {h/L![ осуΣулф улсΣспу потΣуоф ммф 

¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ тΣоупΣупт оΣнфрΣнмт πпΣлуфΣсол πрр 

/·t h¢wh{ D!{¢h{ /hwwL9b¢9{ нллΣфсу нпоΣрсп пнΣрфс нм 

!5vΦ 59 !/¢L±h{ bh CLb!b/L9wh{ олсΣнлс нпнΣусм πсоΣопр πнм 

LbL/L!¢L±!{ 59 Lb±9w{Ljb мΣссфΣтмл нΣрлнΣрфо уонΣууо рл 

¢w!b{C9w9b/L! 59 /!tL¢![ фΣсфм л πфΣсфм л 

{9w±L/Lh 59 [! 59¦5! рпуΣлтн фууΣрмн пплΣппл ул 

¢h¢![ нфΣсссΣслл омΣрфоΣмут мΣфнсΣрут с 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

нп 
 

 

рΦрΦ D!{¢h{ /hat!w!5h{ ¨[¢Lah{ р !eh{ 
 
 

D!{¢h{ 9b aϷ 
59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h 

59±9bD!5h 

!/¦a¦[!5h 

59bhaLb!/Ljb нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

D!{¢h{ 9b t9w{hb![ тΣслсΣфст уΣртфΣуон млΣоомΣсмф ммΣсосΣлтл мпΣлрмΣффф 

.L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 /hb{¦ah пΣнунΣпмл рΣмофΣлус сΣсстΣпрт тΣрпнΣннт фΣпсмΣтфо 

tw9{¢!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5 {h/L![ онсΣрпп нпрΣфтл мрсΣтлм осуΣулф улсΣспу 

¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ оΣплфΣтсо оΣсффΣуон рΣпмсΣмпр тΣоупΣупт оΣнфрΣнмт 

/·t h¢wh{ D!{¢h{ /hwwL9b¢9{ ммсΣннл слΣсрн млмΣумс нллΣфсу нпоΣрсп 

!5vΦ 59 !/¢L±h{ bh CLb!b/L9wh{ роΣмпо мпнΣрус нууΣном олсΣнлс нпнΣусм 

LbL/L!¢L±!{ 59 Lb±9w{Ljb нрфΣопт нссΣунт прфΣпрм мΣссфΣтмл нΣрлнΣрфо 

¢w!b{C9w9b/L! 59 /!tL¢![ рпΣрсн муΣтмт уΣлсп фΣсфм л 

{9w±L/Lh 59 [! 59¦5! прΣмфн опоΣоул нлфΣоум рпуΣлтн фууΣрмн 

{![5h CLb![ 59 /!W! мΣфруΣупу оΣлууΣлрт мΣфффΣнно мртΣопл турΣфуф 

¢h¢![ όaϷύ муΣммнΣффт нмΣрупΣфоф нрΣсоуΣлуу нфΣуноΣфпл онΣотфΣмтс 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

нр 
 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнрΥ 

 

 

   CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 
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59t!w¢!a9b¢h 59 {![¦5 

 

мΦмΦπ 59 [h{ LbDw9{h{ 59[ #w9! {![¦5 

A continuación, se presentan los ingresos del área salud definidos tanto en el 
presupuesto inicial como el vigente al 31 de diciembre del año 2025. 

 

Tabla N°1   Ingresos área salud 2024 en M$                      Tabla N°2  Ingresos área salud 2025 en M$ 

 

!Ʒƻ нлнп  

59bhaLb!/Ljb 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h ό9b 

όaϷύ 

 !Ʒƻ нлнр  

59bhaLb!/Ljb 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h ό9b 

aϷύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΣ 

tw!t{Σ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ tw!t{Σ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

[ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

нпΦпрфΦмтп 

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΣ 

tw!t{Σ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ tw!t{Σ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ [ŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ 

нрΦуопΦмоу 

!ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ оурΦллл  !ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ пноΦллл 

LƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ CŀǊƳŀŎƛŀ 

tƻǇǳƭŀǊ ȅ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ {!t¦ ȅ {!w 
тртΦнсн 

 LƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ CŀǊƳŀŎƛŀ 

tƻǇǳƭŀǊ ȅ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ {!t¦ ȅ {!w 
уолΦрсп 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ 

ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ 
мΦпруΦссл 

 wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ 

ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ 
нΦсмрΦфпм 

¢h¢![9{ нлнп нтΦлслΦлфс  ¢h¢![9{ нлнр нфΦтлоΦспо 

Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud, 2026. 

 

En la tabla precedente se muestran los ingresos del área salud definidos tanto en el 
presupuesto inicial como el vigente al 31 de diciembre del año 2025. La variación 
entre los recursos percibidos el año 2025 respecto del año 2024, da cuenta de un 
incremento del 9.8% que se sustenta, principalmente por la gestión de 
recuperación de licencias médicas que registró una variación de un 79.3% 
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Gráfico N° 1 Ingresos Acumulados 2024 ς 2025 
 

 
      Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud, 2026. 
 
 

                                          Tabla N° 3 Evolución de los ingresos área salud 2019-2025   
 

LbDw9{h{ 

9b aϷ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ  

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ 

t9w/L.L5h 

!/¦a¦[!5h 

ό9b aϷύ 

L¢9a  κ !eh нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

¢w!b{C9w9b/L!{ 

/hwwL9b¢9{ 
моΦолоΦуто ϷмсΦуфсΦсфр ϷмуΦунтΦрон ϷнлΦмлфΦуом ϷнмΦтптΦопф ϷнпΦуппΦмтп ϷнсΦнртΦмоу 

LbDw9{h{ 59 

ht9w!/Ljb 
ϷнрлΦрнр ϷооуΦмсф ϷпнтΦртт ϷпттΦноп ϷрстΦпнл ϷтртΦнсн ϷуолΦрсп 

h¢wh{ LbDw9{h{ 

/hwwL9b¢9{ 
ϷрррΦсуф ϷстпΦупф ϷтонΦлло ϷфрнΦомф ϷурнΦннм ϷмΦпруΦссл ϷнΦсмрΦфпм 

¢h¢![Σ {Lb {![5h 

LbL/L![ 59 /!W! 
ϷмпΦммлΦлут ϷмтΦфлфΦтмо ϷмфΦфутΦммн ϷнмΦрофΦоуп ϷноΦмссΦффл ϷнтΦлслΦлфс ϷнфΦтлоΦспо 

{![5h LbL/L![ 59 

/!W! 
ϷмΦнпоΦнрн ϷмΦпфрΦусу ϷоΦнплΦрфр ϷпΦпруΦрсп ϷпΦолтΦннр ϷнΦоптΦуфт ϷмΦфсрΦтсс 

¢h¢![9{ ϷмрΦороΦооф ϷмфΦплрΦрум ϷноΦннтΦтлт ϷнрΦффтΦфпу ϷнтΦптпΦнмс ϷнфΦплтΦффо ϷомΦссфΦплф 

Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud, 2026. 

 

En relación con la tabla comparativa de los periodos 2019 ς 2025, se puede 
determinar los siguientes incrementos: 

 

¶ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ нлнр ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлнп ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ aϷ нΦспоΦрптΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ фΦу҈Φ 
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$25.000.000

$30.000.000

Transferencias
Corrientes Per
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Programas no

PRAPS,
Transferencias
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Ingresos de
operación
Farmacia
Popular y

recaudacion
SAPU y SAR

Recuperación de
Licencias
Médicas,

devoluciones y
alumnos en

práctica

TOTALES

2024 (EN M$) $24.459.174 $385.000 $757.262 $1.458.660 27.060.096

2025 (EN M$) $25.834.138 $423.000 $830.564 $2.615.941 $29.703.643

$24.459.174

$385.000
$757.262

$1.458.660

27.060.096

$25.834.138

$423.000
$830.564

$2.615.941

$29.703.643

INGRESOS ACUMULADOS 2024-2025  AREA SALUD 
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¶ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ aϷ мΦпмнΦфсп ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ   ǳƴ рΦт҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлнпΦ 

¶ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ aϷ мΦмртΦнум ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎΣ 
ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ тфΦо҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 
нлнпΦ 

 

DǊłŬŎƻ bϲ н LƴƎǊŜǎƻǎ łǊŜŀ ǎŀƭǳŘ нлмф ς нлнр 

 

       Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud, 2026. 
 
  

$0

$5.000.000

$10.000.000

$15.000.000

$20.000.000

$25.000.000

$30.000.000

PERCIBIDO

(EN M$)

2019

PERCIBIDO

(EN M$)

2020

PERCIBIDO

2021 (EN

M$)

PERCIBIDO

(EN M$)

2022

PERCIBIDO

(EN

M$)2023

PERCIBIDO

(EN M$)

2024

PERCIBIDO

(EN M$)

2025

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $13.303.873 $16.896.695 $18.827.532 $20.109.831 $21.747.349 $24.844.174 $26.257.138

INGRESOS DE OPERACIÓN $250.525 $338.169 $427.577 $477.234 $567.420 $757.262 $830.564

OTROS INGRESOS CORRIENTES $555.689 $674.849 $732.003 $952.319 $852.221 $1.458.660 $2.615.941

TOTAL, SIN SALDO INICIAL DE CAJA $14.110.087 $17.909.713 $19.987.112 $21.539.384 $23.166.990 $27.060.096 $29.703.643

INGRESOS PERCIBIDOS AREA SALUD 2019 - 2025
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мΦнΦπ 59 [h{ D!{¢h{ 59[ #w9! {![¦5 

La estructura de los egresos del área de Salud, dan cuenta que el principal gasto 
corresponde a Personal (planta, plazo fijo, reemplazos y honorarios), que 
representa el 81.5% del gasto total, le sigue los gastos de bienes y servicios de 
consumo con un 15.7%. 

 

Tabla N° 4 Gastos área salud 2024 en M$                                     Tabla N° 5 Gastos área salud 2025 en M$ 

 

D!{¢h{ !w9! {![¦5 !eh нлнп όaϷύ  D!{¢h{ !w9! {![¦5 !eh нлнр ό9b aϷύ 

59bhaLb!/Ljb 
59±9bD!5h  

ό9b aϷύ  
59bhaLb!/Ljb 

59±9bD!5h  

ό9b aϷύ 

Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ϷннΦпруΦфрп  Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ϷнпΦотрΦнос 

.ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ 

όŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴǎǳƳƻǎΣ 

ŀǊǊƛŜƴŘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎύΦ 

ϷпΦмммΦмро 

 

.ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ 

όŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴǎǳƳƻǎΣ 

ŀǊǊƛŜƴŘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎύΦ 

ϷпΦнпсΦрлн 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ όǇŀƎƻ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ǊŜǝǊƻύΦ 
ϷопмΦнфп 

 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ όǇŀƎƻ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ǊŜǝǊƻύΦ 
ϷмфоΦуту 

/ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƎŀǊ ƻǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

όŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎύΦ 
ϷнсΦрфт 

 

/ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƎŀǊ ƻǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

όŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎύΦ 
ϷпΦрсо 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 

όǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀǎύΦ 
ϷммсΦпмр 

 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 

όǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀǎύΦ 
ϷммпΦнлу 

LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ όtǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀǎΣ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛƭŜǎύ 
л 

 

LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ όtǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀǎΣ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛƭŜǎύ 
ϷнтΦллл 

5ŜǳŘŀ ƅƻǘŀƴǘŜΦ ϷронΦнрф  5ŜǳŘŀ ƅƻǘŀƴǘŜΦ ϷпппΦорп 

¢h¢![ ϷнтΦрусΦстн  ¢h¢![ ϷнфΦплрΦтпм 

Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud, 2026. 
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Gráfico N° 3 Gastos área salud 2024 ς 2025 

 

 
Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud, 2026. 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳƴ сΦу҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ нлнр ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƴ Ŝƭ ƝǘŜƳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀΣ ǇƭŀȊƻ ŬƧƻ ȅ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎΦ  

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
Ǝŀǎǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ 
ȅ Ŏƻǎǘƻǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ 

Se destaca la importante disminución porcentual de un -унΦу҈ Ŝƴ Ŝƭ ƝǘŜƳ άŎǳŜƴǘŀǎ 
por pagar otros gastos corrientes όŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎύέ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀ $ 4.563.000 en 
los reintegros de los programas de reforzamiento de la atención primaria de salud 
(PRAPS) del año anterior, que da cuenta de un alto grado de eficiencia en la 
ejecución financiera. 
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TOTAL

DEVENGADO (EN M$) 2024 $22.458.954 $4.111.153 $341.294 $26.597 $116.415 $0 $532.259 $27.586.672

DEVENGADO (EN M$) 2025 $24.375.236 $4.246.502 $193.878 $4.563 $114.208 $27.000 $444.354 $29.405.741

GASTOS DEVENGADOS PRESUPUESTO AREA SALUD 2024- 2025

DEVENGADO (EN M$) 2024 DEVENGADO (EN M$) 2025
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{ƛǘǳŀŎƛƽƴ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ нлнрΥ 
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.Φ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt[!59/hύ 

 
De acuerdo con lo que establece el D.F.L. N°1 Texto Refundido de la Ley Orgánica 
Constitucional de Municipalidades, el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) consiste 
en un instrumento de planificación del desarrollo en la comuna, contemplará las 
acciones orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su 
avance social, económico y cultural.  
 
Su vigencia mínima será de cuatro años, sin que necesariamente deba coincidir con el 
período de desempeño de las autoridades municipales electas por la ciudadanía, y su 
ejecución deberá someterse a evaluación periódica, dando lugar a los ajustes y 
modificaciones que correspondan. 
 
Según lo anterior, la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda posee este instrumento de 
planificación vigente para el periodo 2025-2030, después de ser debidamente aprobado 
por el Honorable Concejo Municipal en Sesión Ordinaria N°3 de fecha 17 de enero de 
2025 y debidamente sancionado mediante Decreto N°SM-01071/2025 de fecha 30 de 
enero de 2025. 
 
Cabe señalar que el Plan de Desarrollo Comunal 2025-2030 fue elaborado con fuerte 
componente participativo, instancia que permitió la priorización de las principales 
problemáticas y perspectivas futuras, dando origen a la Imagen Objetivo, Visión y 10 
lineamentos estratégicos del PLADECO, entregado un Plan de Inversiones con 116 
iniciativas de inversión para su consecución, si es factible, al año 2030. 
 
Es importante señalar que el PLADECO como instrumento de planificación estratégica 
local es de carácter flexible, el cual debe ser actualizado de manera permanente por la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y que se tiene por obligación legal informar de su 
estado de avance en las respectivas cuentas públicas anuales. 
 
 
Principales aspectos del Plan de Desarrollo Comunal 2025-2030: 

 
Contenido del PLADECO Vigente: 

 
Tal como se señaló precedentemente, el Plan de Desarrollo Comunal de Pedro Aguirre 
Cerda 2025-2030 se encuentra conformado por un texto único constituido por dos 
principales siguientes documentos, donde se incluye en cada uno sus respectivos 
componentes: 
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a) ά5L!Dbh{¢L/h /ha¦b![έΥ 
 
El diagnóstico comunal contempla 8 temáticas elaboradas a partir de dos fuentes: 
 

¶ Fuentes Primarias: Corresponde a la información obtenida desde los 27 Encuentros 
Ciudadanos (4 Cabildos), Entrevistas y Encuestas. 

¶ Fuentes Secundarias: Corresponde a información obtenida a nivel de organismos 
públicos (Ministerios y Servicios e información municipal).  

 
Principales aspectos del Plan de Desarrollo Comunal 2025-2030: 

 
Contenido del PLADECO Vigente: 

 
Tal como se señaló precedentemente, el Plan de Desarrollo Comunal de Pedro Aguirre 
Cerda 2025-2030 se encuentra conformado por un texto único constituido por los tres 
siguientes documentos, donde se incluye en cada uno sus respectivos componentes: 
 
a) ά5L!Dbh{¢L/h /ha¦b![έΥ 

 
El diagnostico comunal contempla 8 temáticas elaboradas a partir de dos fuentes: 
 

¶ Fuentes Primarias: Corresponde a la información obtenida desde los 27 
Encuentros Ciudadanos (4 Cabildos), Entrevistas y Encuestas. 

¶ Fuentes Secundarias: Corresponde a información obtenida a nivel de organismos 
públicos (Ministerios y Servicios e información municipal). 

 
Los resultados del diagnóstico permitieron establecer las principales problemáticas y 
perspectivas futuras de la comunidad, estableciendo la Imagen Objetivo (Misión), Visión 
y 9 lineamentos estratégicos del PLADECO 2025-2030 que se traducen en un Plan de 
Inversiones con 116 iniciativas de inversión a ejecutar en el periodo indicado. 
 
b) IMAGEN ς OBJETIVO ς VISIÓN Y PLAN DE INVERSIONES-MODELO DE GESTIÓN, 

CONTROL Y SEGUIMIENTO: 

[ŀ LƳŀƎŜƴ ς hōƧŜǝǾƻ ƻ ±ƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/hΣ нлнрπнлолΦ 

ά9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΣ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊłƴ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻΣ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ 

ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŜȄǇŜŘƛǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴέΦ 
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A partir de lo anterior, la Misión para alcanzar la Imagen Objetico o Visión para la 
comuna de Pedro Aguirre Cerda es el que se indica a continuación: 

 
 
 
 
 
 
 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/hΣ нлнрπнлолΦ 

 

Para posibilitar el cumplimiento de la Visión y la Misión, el PLADECO 2025-2030 definió 
los siguientes Lineamientos Estratégicos (LE): 

[9 bϲ мΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ .ǳŜƴŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

[9 bϲ нΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ π ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

[9 bϲ оΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ {ŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[9 bϲ пΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ wŜŎǊŜŀŎƛƽƴΦ 

[9 bϲ рΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

[9 bϲ сΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

[9 bϲ тΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ς tǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ [ŀōƻǊŀƭ 

[9 bϲ уΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

[9 bϲ фΥ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммс ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 
ŘŜǎƎƭƻǎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

  

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/hΣ нлнрπнлолΦ 

ά[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ǇǊƻŀŎǝǾŀΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊŀΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊł ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎέΦ 
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El proceso de planificación, ejecución y seguimiento de cada una de las iniciativas de 
inversión asociadas a los respectivos Lineamiento Estratégico se realiza en base a 
Matrices de Planificación. 
 
Respecto al control, seguimiento y evaluación anual del proceso de ejecución de cada 
una de las 116 iniciativas de inversión se lleva a cabo mediante el cumplimiento de 
metas anuales en relación con cada año calendario, según el período establecido para 
su ejecución o implementación y que se encuentran explícitas en el cronograma anual 
del Plan de Inversiones. 
 
 

 Avance de la ejecución del PLADECO 2025-2030: 
 
A partir de la fecha de aprobación del Plan de Desarrollo Comunal 2025-2030, es decir, 
el 30 de enero de 2025, se puede establecer que el avance al 31 de diciembre de 2025 
de la ejecución del instrumento de planificación vigente por iniciativa de inversión se 
detalla a continuación: 

 

Matriz del estado de avance de los programas de mediano y largo plazo, las metas cumplidas y los objetivos alcanzados 

         

 LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N° 1: FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD PÚBLICA Y BUENA CONVIVENCIA 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

  Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Adquisición Cámaras de 
Televigilancia 

Seguridad Corto plazo 2025-2026 Si   X   

2 Adquisición Alarmas 
Comunitarias  

Seguridad Corto plazo 2025-2026 Si   X   

3 Plan de Seguridad Ciudadana 
Vinculante: a. Prevención de la 
Violencia contra la Mujer b. 
Promoción de Derechos en 
Población Adulta Mayor. c. 
Convivencia Comunitaria. d. 
Atención a Víctimas e. 
Prevención de la Violencia 
Escolar. f. Prevención del Con- 
sumo de Drogas y Alcohol 
(entre otras) 

Seguridad Largo plazo 2025-2030 Si   X   

4 Fortalecimiento del Programa 
Lazos, prevención del delito, 
programa de prevención y 
reinserción social de la 
Subsecretaría de Prevención 
del delito para niños, 

Seguridad Largo plazo 2025-2030 Si   X   

5 Adquisición vehículos de 
seguridad  

Seguridad Mediano plazo 2025-2026 Si     X 
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LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N° 2: DESARROLLO URBANO TERRITORIAL 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

  Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Proyecto de Mejoramiento de 
Luminarias de la comuna  

Seguridad Corto plazo 2025-2026 Si X     

2 Mejoramiento de Iluminación 
Unidades Vecinales N° 
34,33,32,28 y 12h.  

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si   X   

3 Mejoramiento de Tramos de 
Iluminación Pública Villa Sur  

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si   X   

4 Mejoramiento de Tramos de 
Iluminación Pública en avenidas 
y calles principales de las 
Unidades Vecinales N°: 12h, 33 
y 34. 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si   X   

5 Mejoramiento de Tramos de 
Iluminación Pública Villa San 
Joaquín - Numancia 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si     X 

6 Mejoramiento de Tramos de 
Iluminación Pública Santa 
Adriana y Miguel Dávila (UV. N° 
24 y 1) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si X     

7 Mejoramiento Iluminación 
Unidades Vecinales Nueva Lo 
Valledor y Lo Valledor Norte 
(UV N° 8H y 11H) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si   X   

8 Mejoramiento iluminación 
unidades vecinales El Esfuerzo 
(14) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si     X 

9 Mejoramiento Iluminación 
Unidades Vecinales Unión y 
Esfuerzo y Antonio Acevedo 
(UV. N° 13 y15) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 Si     X 

10 Mejoramiento Iluminación 
Unidades Vecinales Villa 
Centenario y Manuel Rodríguez 
(UV. N° 12 y 16) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 No     X 

11 Mejoramiento Iluminación 
Unidades Vecinales San Miguel 
e Histórica de Chile  

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 No     X 

12 Mejoramiento Iluminación 
Unidades Vecinales U. de Chile, 
Balmaceda y Alessandri (UV. N° 
10, 9 y 8) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 No     X 

13 Mejoramiento Iluminación 
Unidades San Miguel  
y Universidad de Chile.) 

Seguridad Mediano plazo 2025-2027 No     X 
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14 Proyecto de Mejoramiento y 
Mantención de Calzadas, 
Veredas y Calles, incorporando 
la Accesibilidad Universal 

Vialidad Largo plazo 2025-2030 Si   X   

15 Conservación Veredas UV N° 2 y 
27 

Vialidad peatonal Corto plazo 2025-2026 Si   X   

16 Conservación Veredas UV N° 24 Vialidad peatonal Corto plazo 2025-2026 Si X     

17 Conservación de Veredas 
Unidad Vecinal N° 6 Población 
El Mirador 

Vialidad peatonal Largo plazo 2025-2030 Si   X   

18 Conservación de Veredas 
Unidad Vecinal N° 7 

Vialidad peatonal Largo plazo 2025-2030 Si   X   

19 Conservación de Veredas 
Unidad Vecinal N° 33, 

Vialidad peatonal Largo plazo 2025-2030 Si   X   

20 Conservación de Veredas 
Unidad Vecinal N° 34, 

Vialidad peatonal Largo plazo 2025-2030 Si   X   

21 Mejoramiento Avda. Carlos 
Valdovinos 

mejoramiento 
espacios públicos  

Largo plazo 2025-2030 Si     X 

22 Plan de Mejoramiento de 
Conectividad y Accesibilidad 
Vial/PIIMEP 

Planificación 
Territorial 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

23 Estudio: Elaboración y 
Aprobación de un Plan 
Regulador Comunal (PRC) 

Planificación 
Territorial 

Largo plazo 2025-2030 Si     X 

24 Mejoramiento Señalética Vial Vialidad Largo plazo 2025-2030 Si   X   

25 Semáforos y Educación Vial. Vialidad Largo plazo 2025-2030 No     X 

26 Plan de Mejoramiento de 
Viviendas y Habitabilidad 

Vivienda Largo plazo 2025-2030 Si   X   

27 Plan de Saneamiento Servicios 
Básicos y Alcantarillado 

Saneamiento 
sanitario 

Largo plazo 2025-2030 No     X 

28 Mejoramiento de Servicios 
Básicos y Alcantarillado 

Saneamiento 
sanitario 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

29 Plan de Paseos Peatonales 
(Salvador Allende, Alhué, 
Manuela Errázuriz, etc.) 

mejoramiento 
espacios públicos  

Largo plazo 2025-2030 Si     X 

30 Infraestructura Terreno Pintor 
De La Fuente 

Espacio público Largo plazo 2025-2030 Si     X 

31 Mejoramiento Diversas 
Multicanchas  

Deportes Largo plazo 2025-2030 Si   X   

32 Proyecto Construcción de 
Veredas y Dispositivos de 
Accesibilidad Personas en 
Situación de Discapacidad (PSD) 

Vialidad peatonal Largo plazo 2025-2030 Si   X   

33 
Construcción Intermodal 

Movilidad Largo plazo 2025-2030 No     X 
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LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N° 3: FORTALECIMIENTO SECTOR SALUD MUNICIPAL 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

  Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Construcción Centro de Salud 
Comunitaria (CECOSF) M 
Errazuriz (Diseño) 

Salud Corto Plazo 2025-2026 Si   X   

2 Construcción Centro de Salud 
Comunitaria (CECOSF) M 
Errazuriz (Ejecución) 

Salud Corto Plazo 2025-2026 No     X 

3 Sucursal Farmacia Popular  Salud Corto Plazo 2025 Si   X   

4  Centro Diagnóstico ex - Lo 
Valledor Norte 

Salud Corto Plazo 2025 No     X 

5 Reposición   Centro   de     Salud 
Familiar Edgardo Henríquez 
(Diseño) 

Salud Mediano plazo 2025-2027 Si   X   

6 Reposición   Centro   de     Salud 
Familiar Edgardo Henríquez 
(Ejecución) 

Salud Mediano plazo 2025-2027 No     X 

7 Clínica Móvil Ginecológica Salud Corto Plazo 2025 Si X     

8 Clínica Móvil Odontológica Salud Corto Plazo 2025 Si   X   

9 Reposición COSAM (Gimnasio 
Saludable) (Diseño) 

Salud Corto Plazo 2025 No     X 

10 Reposición COSAM (Gimnasio 
Saludable) (Ejecución) 

Salud Corto Plazo 2026 No     X 

11 Bodega para Dispositivos 
Médicos (núcleo Salud) 

Salud Corto Plazo 2025 No     X 

12 CECOSF Área   CESFAM   
Amador Neghme (Diseño) 

Salud Corto Plazo 2026 No     X 

13 CECOSF Área   CESFAM   
Amador Neghme (Ejecución) 

Salud Corto Plazo 2027-2030 No     X 

14 Construcción Piscina 
Terapéutica (Diseño) 

Salud Corto Plazo 2025 No     X 

15 Construcción Piscina 
Terapéutica (Ejecución) 

Salud Mediano plazo 2026-2027 No     X 
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LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N° 4: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE, LA CULTURA Y LA RECREACIÓN 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

  Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Plan de Ampliación y 
Diversificación de la Oferta 
Cultural 

Cultura Largo plazo 2025-2030 Si   X   

2 Estudio: Elaboración Plan 
Municipal de Cultura (PMC) que 
contemple un diagnóstico por 
sectores y considere Catastro 
de Organizaciones Culturales 
(cuenten o no con Personalidad 
Jurídica) 

Cultura Corto plazo 2025-2026 Si X     

3 Plan de Ampliación y 
Diversificación de la Oferta 
Deportiva  

Deportes Largo plazo 2025-2030 Si   X   

4 Construcción, Mejoramiento o 
Reposición de Multicanchas 

Deportes Largo plazo 2025-2030 Si   X   

5 Construcción Nuevo Estadio 
Villa Sur  

Deportes Corto plazo 2025-2026 Si   X   

6 Construcción Piscina 
Temperada 

Deportes Corto plazo 2026-2027 Si     X 

7 Construcción Cancha de 
Patinaje 

Deportes Mediano plazo 2026-2029 No     X 

8 Implementación de Mobiliario 
Deportivo Antivandálico en 
distintos sectores de la comuna  

Espacio 
Público/Deportes 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

9 Diseño Recintos Deportivos 
Cerrados para Indoor 

Deportes Mediano plazo 2025-2027 No     X 

10 Construcción Recintos 
Deportivos Cerrados para 
Indoor 

Deportes Mediano plazo 2026-2028 No     X 

11 Diseño Centro Deportivo de 
Alto Rendimiento  

Deportes Mediano plazo 2026-2028 No     X 

12 Construcción Centro Deportivo 
de Alto Rendimiento 

Deportes Mediano plazo 2028-2030 No     X 

13 Conservación infraestructura 
Estadio La Marina 

Deportes Mediano plazo 2025-2028 Si   X   

14 Conservación Infraestructura 
Gimnasio Villa Sur 

Deportes Mediano plazo 2025-2028 No     X 

15 Conservación Infraestructura 
Estadio Dávila 

Deportes Mediano plazo 2025-2028 No     X 

16 Conservación Casa de la Cultura Cultura Mediano plazo 2025-2027 No     X 
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LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N°5 DESARROLLO MEDIO AMBIENTAL 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

  Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Plan   de   Instalación   de   
Puntos Limpios, Reciclaje y 
Reducción de RSD 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

2 Plan de Reciclaje a Domicilio 
(MSUR) 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

3 Plan de Mejoramiento y 
Recuperación de Espacios 
Públicos (Áreas Verdes) 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

4 Plan de Mantención de 
Espacios Públicos (Áreas 
Verdes) 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si   X   

5 Plan de Fomento de Tenencia 
Responsable de Mascotas y 
Control de la Población Canina y 
Felina (Esterilizaciones) 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

6 Proyecto Plan Tenencia 
Responsable de Animales de 
Compañía PTRAC  

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

7 Programa de Control, 
Fiscalización y Reducción de 
Microbasurales 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si   X   

8 Plan de Mitigación del Cambio 
Climático y Desarrollo 
Sustentable 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

9 Plan de Educación Ambiental 
"Talleres medioambientales 
para PAC" 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

10 Plan de Sensibilización 
Ambiental "Bosques para PAC" 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2026   
2029-2030 

Si X     

11 Plan de Mejoramiento de la 
Infraestructura Verde: "Manejo 
de Arbolado Urbano" 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2026   
2029-2030 

Si X     

12 Plan de Control de Plagas y 
Vectores 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     

13 Plan de   Recuperación   
Espacios Andrés Jarlán  

Medio Ambiental Largo plazo 2025              
2029-2030 

Si X     

14 Diseño Parque Andrés Jarlán Medio Ambiental Largo plazo 2026              
2029-2030 

Si X     

15 Construcción Parque Andrés 
Jarlán  

Medio Ambiental Largo plazo 2027-2030 Si   X   

16 Plan de Capacitación y Acciones 
de Prevención a la Comunidad y 
de Asistencia Riesgos 
Ambientales 

Medio Ambiental Largo plazo 2025-2030 Si X     
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LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N°6 DESARROLLO SOCIAL 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa 
asociado 

Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Programa de Fomento de la 
Vida Saludable en conjunto con 
el área de educación y salud 
municipal 

Social Largo plazo 2025-2030 Si   X   

2 Plan de Conservación 
Infraestructura Comunitaria y 
Sedes Vecinales  

Social Largo plazo 2025-2030 No     X 

3 Construcción Casa de las 
Personas Mayores 

Social Mediano plazo 2025-2027 Si   X   

4 Construcción Casa de la 
Juventud 

Social 
Largo plazo 

2026-2028 No     X 

5 Construcción Casa de la Mujer Social Mediano plazo 2027-2029 No     X 

         

         

         

LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N°7 DESARROLLO ECONÓMICO 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa 
asociado 

Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Plan de Apoyo Comercialización 
de Productos a Nivel 
Intracomunal, Intercomunal, 
Regional, Nacional e 
Internacional para 
Microempresarios, 
Emprendedores, Artesanos, 
Creadores, innovadores, etc. 

Desarrollo 
Económico 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

2 Plan de Capacitación y 
Formación Economía Creativa 

Desarrollo 
Económico 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

3 Plan de Apoyo, 
Acompañamiento, 
Capacitación y Transferencias 
de recursos para 
microempresarios, 
emprendedores y/o artesanos 

Desarrollo 
Económico 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

4 Plan de Acompañamiento para 
la postulación a Fondos de 
Emprendimiento del Gobierno 
Central 

Desarrollo 
Económico 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   
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5 Plan de Inclusión Laboral 
Personas en Situación de 
Discapacidad (PSD) Plan de 
Fortalecimiento a la 
intermediación e integración 
Laboral 

Desarrollo 
Económico 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

6 Programa de Mejoramiento de 
la Empleabilidad y 
Emprendimiento de la Mujer 
Jefa de Hogar (MJH) 

Desarrollo 
Económico 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

         

         

         

         

LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N°8 FORTALECIMIENTO PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa 
asociado 

Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Programa de Participación 
Ciudadana Activa: Capacitación 
y formación de liderazgos 
ciudadanos emergentes  

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

2 Plan de Trabajo Municipalidad - 
Comunidad: Creación, 
Promoción, Fortalecimiento y 
Acompañamiento 
Organizaciones Sociales y 
Comunidad 

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si     X 

3 Incorporación Personal 
Calificado Oficina de Migrantes 
y Asuntos Indígenas 

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

4 Implementación Fondo 
Concursables e Iniciativas 
Vecinales (FONDEPAC) 

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

5 Plan de Desarrollo de Iniciativas 
Sociales Locales para la 
Promoción Socio comunitaria y 
la participación de sus Actores 
(Mujer, Juventud, Adulto 
Mayor, Infancia, Discapacidad, 
Asuntos Indígenas, Asuntos 
Religiosos, Migrantes, entre 
otros  

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

6 Programa de Acceso a la 
Justicia. (Asesoría Legal y 
Promoción de Derechos) 

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   

7 Plan de Implementación 
(Desarrollar) de Actividades, 
Eventos y Acciones para 
impulsar el desarrollo y la 
participación de la comunidad 
(comunidad-municipalidad) 

Participación 
Ciudadana 

Largo plazo 2025-2030 Si X     
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LINEAMIENTO ESTRATÉGICO N° 9: MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL MUNICIPAL 

N° Nombre Iniciativas de 
Inversión 

Programa 
asociado 

Plazo del 
programa 

Periodo 
planificado 

Avance 
año 
2025 

Estado iniciativa año 2025 

Ejecutada En 
ejecución 

No 
ejecutada 

1 Plan Estratégico de Relaciones 
Públicas 

Modernización 
institucional 

Mediano plazo 2027-2030 No     X 

2 Plan de Capacitación y Difusión 
en funcionarios municipales 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 Si X     

3 Plan de Mejoramiento del Clima 
Laboral (Autocuidado, buen 
trato, jornadas, etc.) 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 Si X     

4 Plan de Incentivos y 
Reconocimiento a la Labor 
Funcionaria. 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 Si X     

5 Plan de Fortalecimiento y 
Desarrollo de los Recursos 
Humanos:  Estudio Planta 
Municipal. 

Modernización 
institucional 

Largo plazo         X 

6 Mejoramiento de la 
Comunicación Intramunicipal: 
(Trabajo en Equipo) 
Comisiones:  PMG - ACOSO - 
BIENESTAR ς Ley Karin. 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 Si X     

7 Plan de Actualización y 
Elaboración de Nuevos 
Manuales de Procedimientos 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2026    
2029-2030 

Si X     

8 Plan Modernización 
Tecnológica: 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2026-2030 Si   X   

9 Creación e Implementación 
Unidad Sistema de Información 
Geográfica (SIG) y Estadísticas 
Comunales (PLADECO, PLAN 
REGULADOR COMUNAL, etc.) 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 No     X 

10 Creación de unidades 
Municipales para enfrentar las 
necesidades de la comunidad 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 No     X 

11 Plan de Implementación 
Política Institucional de 
Enfoque de Género y Ley de 
Inclusividad en todo el 
quehacer municipal (Diseño, 
Elaboración, Capacitación, 
Socialización e 
Implementación) 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 Si   X   
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12 Plan de Incremento de los 
Ingresos Municipales (Fuentes 
Comunales) 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2025-2030 Si X     

13 Construcción, Conservación, 
Mantención y Mejoramiento de 
Infraestructura y Equipamiento 
de Dependencias Municipales: 

Modernización 
institucional 

Largo plazo 2027-2030 Si X     

                                                                                                   Fuente: SECPLAN, 2026 
Tal como establece la tabla anterior, el estado de avance de la ejecución al 31 de 
diciembre de 2025 de cada una de las 116 iniciativas que conforman el PLADECO 2025-
2030 se indica en el siguiente cuadro resumen: 

 ESTADO INICIATIVA AÑO 2025 TOTAL 
 

 
EJECUTADA EN 

EJECUCIÓN 
NO 

EJECUTADA 

CANTIDAD DE INICIATIVAS 
 

26 48 42 116 

PORCENTAJE  
 

22,4% 41,4% 36,2 100% 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 
De las 116 iniciativas, cabe destacar que el 41,4%   se encuentran en etapa de ejecución, 
36,2% no ejecutadas y 22,4% ejecutadas el año 2025, demostrando que la municipalidad 
ha realizado un importante avance en el cumplimiento de la ejecución del total de ellas, 
por cuanto entre las iniciativas ejecutadas y las en ejecución suman un 63,8%. 
 
Cabe señalar que las iniciativas se conforman de Estudios Básicos, Programas y, 
principalmente, Proyectos de Inversión, siendo estos últimos mayoritariamente de 
continuidad del año 2024. 
 
Respecto a las 42 iniciativas (36,2%) que no se encuentran ejecutadas al año 2025, estás 
corresponden a aquellas que deben desarrollar a partir del año 2026, según establece 
el cronograma fijado inicialmente por el PLADECO para su consecución entre los años 
2026 y 2030. 

 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
/ƻƳǳƴŀƭΥ 

Para efectos del cumplimento anual del PLADECO 2025-2030, para el año 2025 se debe 
contemplar las siguientes consideraciones: 
 

¶ Desde su aprobación formal, el Plan de Desarrollo Comunal lleva un proceso de 
ejecución de 11 meses al 31 de diciembre de 2025, razón por lo cual se debe 
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considerar este factor en la medición de metas de cumplimiento de cada una de 
las 116 iniciativas establecidas en el instrumento de planificación.  
 

¶ El PLADECO por ser un instrumento de planificación de carácter flexible, será 
sujeto a actualización y/o modificación a partir del año 2026, producto de la 
nueva información del CENSO 2024 y, fundamentalmente, las nuevas 
necesidades que posee la población comunal deben ser plasmadas en los planes, 
programas e iniciativas del instrumento de planificación 2025-2030. 
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/Φ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΥ 

 

9ƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ нлнм ȅ нлнрΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀΣ Ŏƻƴ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ tǊƻǇƽǎƛǘƻ мΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ Ǌƻōƻǎ ȅ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ пу҈ Ŝƴ нлнм ŀ ǳƴ 
ту҈ Ŝƴ нлнрΦ {Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ άwǳǘŀ {ŜƎǳǊŀέΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
όмлл҈ύ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƘŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛŀǎ 
ȅ ƳŀǇŜƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŎƝŀǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ул҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƭ tǊƻǇƽǎƛǘƻ нΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ǊƻōǳǎǘŀΦ {Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ǾŜŎƛƴŀƭ ȅ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όƘŀǎǘŀ ǳƴ ус҈ύ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ όур҈ύΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ [ŀȊƻǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ фр҈Σ ƭƻ ǉǳŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ tǊƻǇƽǎƛǘƻ оΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ {Ŝ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ 
ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ όфл҈ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ όƘŀǎǘŀ 
млл҈ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ул҈ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ 

9ƭ tǊƻǇƽǎƛǘƻ пΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŝƭ млл҈Φ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά5ŜƴǳƴŎƛŀ {ŜƎǳǊƻέ όфр҈ύ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ŦŜǊƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ όуф҈ύ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊƳŜ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнрΣ ǾƛŜƴŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ȅ 
ƳŜŘƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмςнлнрΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜΣ 
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ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 
нлннτнлнсΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ 
ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

Propósito 1: weducir los robos y la sensación de inseguridad 

 

Nivel Actividad Nombre del indicador Fórmula de cálculo Avance % 
 

 

Componente 1: 
Estrategia 
municipal para la 
mantención, 
recuperación y 
empoderamiento 
comunitario sobre 
los espacios 
públicos y rutas 
relevantes 

1. Programa de 
recuperación 
participativa de 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ά9ǎǇŀŎƛƻ 
{ŜƎǳǊƻέ 

Porcentaje de vecinos que 
participan del programa de 
recuperación de espacios  

Número de vecinos que 
participan del programa de 
recuperación de espacios/ 
Número de vecinos que son 
beneficiados por programa de 
recuperación de espacios, en el 
año t) *100. 

78%  

1.       Programa de 
rehabilitación de 
rutas frecuentes: 
άwǳǘŀ {ŜƎǳǊŀ ŀƭ 
(colegio, pega, 
etc) 

Creación de programa de 
rehabilitación de rutas 
frecuentes  

(N° de intervenciones de 
rehabilitación de rutas frecuentes 
realizadas / N° de intervenciones 
de rehabilitación de rutas 
frecuentes planificadas) *100 

80% 

 

 

 

2.       Postulación 
a fondos 
concursables 
disponibles (SPD, 
GORE, entre 
otros) 

Postulación a proyectos 

(N° de proyectos postulados/ (N° 
de proyectos disponibles SPD+ N° 
de proyectos disponibles 
GORE))*100 

100%  

3.       Ciclo de 
marchas 
exploratorias 
barriales 

Porcentaje de marchas 
exploratorias  

(N° de marchas exploratorias 
realizadas/ N° de marchas 
exploratorias planificadas) *100 

80%  

4.       Ciclo de 
mapeos 
participativos 

Porcentaje de mapeo 
participativo  

(N° de mapeos participativos 
realizados/N° de mapeos 
participativos planificados) *100 

90%  

Componente 2: 
Estrategia 
coordinada entre 
las unidades 
policiales y patrullas 
municipales para 
ampliar y mejorar la 

1. Estandarización 
y revisión de 
sistema de ingreso 
de causas a la 
central de 
Seguridad 
Ciudadana 

Implementación de nuevo 
sistema de ingreso de casos 

SI/NO 

Sí 

 

   

-Se implementa la plataforma 
Kobotoolbox 
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cobertura de la 
vigilancia 
preventiva 

2. Mesa de 
coordinación 
periódica para el 
monitoreo de los 
objetivos y 
orientaciones del 
patrullaje policial 
y comunitario 
(Carabineros y 
patrulla Seguridad 
Ciudadana) 

Porcentaje de mesas de 
coordinación para el 
monitoreo de objetivos y 
orientaciones del patrullaje 
policial y comunitario.  

(N° de mesas de coordinación 
para el monitoreo de objetivos y 
orientaciones del patrullaje 
policial y comunitario 
realizadas/ N° de mesas de 
coordinación para el monitoreo 
de objetivos y orientaciones del 
patrullaje policial y comunitario 
planificado) *100 

80%  

Componente 3: 
Articulación entre la 
municipalidad, 
comunidad y los 
organismos que 
administran la 
justicia para 
analizar y abordar el 
problema delictual 

1. Generación de 
mesa trimestral 
barrial con policías 
y la comunidad, en 
distintos sectores 
de la comuna 

Porcentaje de mesas 
trimestrales barriales  

 (N° de mesas trimestrales 
barriales realizadas / N° de 
mesas trimestrales barriales 
planificadas) *100 

85%  

2. Generación de 
comités de 
seguridad 

Porcentaje de comités de 
seguridad en la comuna  

N° de comités de seguridad 
conformados/N° de comités de 
seguridad proyectadas) *100 

80%  

3. Participación de 
los Consejos 
Comunales de 
Seguridad Pública 

Porcentaje de consejos 
comunales de seguridad 
realizados  

(N° de consejos comunales de 
seguridad publica realizados / N° 
de Consejos comunales de 
seguridad pública planificados) 
*100 

80%  

Componente 4: 
Articulación de una 
estrategia comunal 
para la 
participación 
ciudadana en la 
gestión de la 
seguridad 

1. Capacitaciones 
de seguridad 
ciudadana a los 
vecinos, en el 
contexto de la 
prevención 
situacional 

Porcentaje de capacitaciones 
de seguridad ciudadana a los 
vecinos  

(N° de capacitaciones de 
seguridad ciudadana realizadas 
a los vecinos en el contexto de la 
prevención situacional / N° de 
capacitaciones de seguridad 
ciudadana planificadas a los 
vecinos en el contexto de la 
prevención situacional) *100 

75%  

2. Capacitación a 
vecinos y vecinas 
de la comuna para 
la postulación a 
fondos 
concursables 
(FNDR 6% 
Seguridad, Cultura 
y Deporte) 

Porcentaje de capacitaciones 
en la comunidad para los FNDR 
6%. 

(N° de capacitaciones realizadas 
en la comunidad para los FNDR 
6%/ N° de capacitaciones 
planificadas en la comunidad 
para los FNDR 6%.) *100 

75%  

Componente 5: 
Estrategia de 
articulación de la 
oferta programática 
para el uso de 
espacios públicos 
en comunidad 

1. Generación de 
ferias de 
seguridad que 
contemplen las 
distintas ofertas 
programáticas 
municipales 

Porcentaje de ferias de 
seguridad que contemplen las 
ofertas municipales  

 N° de ferias de seguridad que 
contemplen las ofertas 
municipales realizadas/ de ferias 
de seguridad que contemplen 
las ofertas municipales 
planificadas) *100 

50% 

 

 

 



   

рм 
 

2. Generación de 
proyectos de 
intervención de 
iluminación 
peatonal, 
mediante 
consultas 
ciudadanas 

Postulación a proyectos de 
intervención de iluminación 
peatonal  

 (N° de proyectos de intervención 
de iluminación peatonal 
realizados/ N° de proyectos de 
intervención de iluminación 
peatonal planificados) *100 

100%  

3. Formación de 
comunidades de 
recuperación del 
espacio público 

Porcentaje de formación de 
comunidades de recuperación 
de espacios públicos que 
cuenten con Sello de Seguridad  

 N° de comunidades formadas en   
de recuperación de espacios que 
cuenten con sello de seguridad/ 
N° de comunidades formadas en   
de recuperación de espacios que 
cuenten con sello de seguridad 
planificadas) *100 

90% 

 

 

4. Fortalecimiento 
del grupo vecinal 
de cuidado de 
espacios públicos 
recuperados 

Porcentaje de vecinos 
fortalecidos en el cuidado de 
los espacios públicos mediante 
talleres   

(N° de talleres para vecinos 
organizados en el cuidado de los 
espacios públicos realizados/N° 
de talleres para vecinos 
organizados en el cuidado 
planificados) *100 

90%  

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлнсΦ 
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Propósito 2:  Desarrollar condiciones para la mediación y resolución de conflictos culminantes en lesiones leves, menos graves, 
graves y gravísimas 

  

Nivel Actividad 
Nombre del 
indicador 

Fórmula de cálculo Avance % 

Componente 1: 
Estructuración de 
redes para la 
vigilancia, alerta y 
control informal de 
las situaciones 
conflictivas barriales 

1. Generación de 
protocolos de 
intervención a través de 
patrulleros municipales 

Confección de protocolo 
para intervención  

SI/NO SI 

 

2. Instalación con 
dispositivos de 
control/disuasivo en 
distintos puntos de la 
comuna 

Porcentaje de la 
instalación de 
dispositivos de 
control/disuasión en 
distintos puntos de la 
comuna   

(N° de intervenciones de 
dispositivo de control/disuasión 
realizadas/ N° de 
intervenciones de dispositivo 
de control/disuasión 
planificadas) *100 

100%  

*En proceso de 
licitación 

 

 

3. Coordinación con 
Gobierno Regional, para la 
utilización de recursos 
disponibles 

Coordinación con GORE  SI/NO SI 

 

 

4. Generación de 
protocolos de acción con 
dispositivos disuasivos 
que se encuentran 
instalados en la comuna 

Confección de protocolo 
de acción  

SI/NO SI 

 

 

 

Componente 2: 
Institucionalización 
de dispositivos para 
la mediación vecinal 
y comunitaria 

1. Generación de 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ άƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 
ǾŜŎƛƴŀƭέ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
municipalidad 

 Confección de Programa 
Municipal mediación 
vecinal  

SI/NO SI 

 

 

 

2. Talleres de formación 
en resolución pacífica de 
conflictos a comunidades 
en relación con la división 
del territorio 

Porcentaje de talleres de 
formación en resolución 
pacífica de conflictos a 
comunidades  

(N° de talleres ejecutados de 
formación en resolución 
pacífica de conflictos a 
comunidades en relación con la 
división del territorio/ N ° de 
talleres planificados de 
formación en resolución 
pacífica de conflictos a 
comunidades en relación con la 
división del territorio) *100 

86% 

 

 

3. Promoción de 
actividades comunitarias, 
en temáticas de 
prevención y resolución 
pacífica de conflictos  

Porcentaje de 
actividades comunitarias 
en temáticas de 
prevención y resolución 
de conflictos  

(N° de actividades comunitarias 
realizadas, en temáticas de 
prevención y resolución pacífica 
de conflictos/N° de actividades 
comunitarias planificadas, en 
temáticas de prevención y 
resolución pacífica de 
conflictos) *100 

85%  

4. Catastro y monitoreo 
de casos ingresados al 
programa de mediación 
vecinal.  

Porcentaje de casos 
ingresados al programa 
de mediación vecinal   
 

(N° de casos atendidos/ N° de 
casos catastrados) *100 

78% 

 

 

 

SI/NO SI  
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Componente 3: 
Estrategia municipal 
en alianza con la 
sociedad civil para 
reportar, catastrar e 
instalar/reparar la 
señalética ausente o 
deficiente 

5. Catastro de señalética 
vial/peatonal deficiente 

1 catastro del estado de 
señalética vial/peatonal 
a nivel comunal por mes 

 

 

 

2. Mapeo participativo en 
conjunto con dirección de 
tránsito la comunidad 

Porcentaje de mapeo 
participativo con 
dirección de transito  

(N° de mapeos participativo con 
dirección de tránsito ejecutados 
/ N° de mapeo participativo con 
dirección de tránsito 
planificados) *100 

80% 

 

 

 

3. Marchas exploratorias 
con Dirección de Tránsito   

Porcentaje de marchas 
exploratorias realizadas 
con transito  

 (N° de marchas exploratorias 
realizadas con transito / N° de 
marchas exploratorias 
planificadas con transito) *100 

75% 

 

 

 

Componente 4: 
Estrategias 
preventivas en 
colegios, que 
comprenda tres 
niveles de 
prevención: 
primaria, secundaria 
y terciaria, en el 
contexto de la 
violencia escolar y 
juvenil 

1. capacitaciones a 
educadores en el contexto 
de violencia escolar  

Porcentaje de 
capacitaciones a 
educadores en el 
contexto escolar  

(N° de capacitaciones realizadas 
a educadores en el contexto 
escolar/ N° de capacitaciones 
planificadas a educadores en el 
contexto escolar) *100 

70%  

Se planifican con Ruta 
Segura 

 

2. ciclos de charlas a 
estudiantes en el contexto 
de la violencia escolar  

Porcentaje de charlas a 
estudiantes en el 
contexto de violencia 
escolar  

(N° de charlas realizadas a 
estudiantes en el contexto de 
violencia escolar/ N° de charlas 
planificadas a estudiantes en el 
contexto de violencia escolar) * 
100 

100%  

Se planifican con Ruta 
Segura 

 

3.capacitaciones a 
educadores en el contexto 
de violencia escolar y 
violencia escolar LGBTQ+ 

Porcentaje de 
capacitaciones a 
educadores en el 
contexto de violencia 
escolar LGTBQ+  

 (N° de capacitaciones 
realizadas a educadores en el 
contexto de violencia escolar 
LGTBQ+/ N° de capacitaciones 
planificadas a educadores en el 
contexto de violencia escolar 
LGTBQ+) *100 

85%  

4. ciclos de charlas a 
estudiantes en el contexto 
de la violencia escolar y 
violencia escolar LGBTQ+ 

Porcentaje de charlas a 
educadores en el 
contexto de violencia 
escolar y violencia 
escolar LGTBQ 

 (N° de charlas realizadas a 
educadores en el contexto de 
violencia escolar y violencia 
escolar LGTBQ+/ N° de charlas 
planificadas a educadores en el 
contexto de violencia escolar y 
violencia escolar LGTBQ+) *100 

80% 

 

 

 

5.capacitaciones a los 
adultos responsables en 
temas de violencia escolar 
y violencia escolar 
LGBTQ+ 

Porcentaje de 
capacitaciones a adultos 
responsables en temas 
de violencia escolar y 
violencia escolar LGBTQ+ 

(N° de capacitaciones realizadas 
a adultos responsables en 
temas de violencia escolar y 
violencia escolar LGBTQ+/ N° de 
capacitaciones planificadas a 
adultos responsables en temas 
de violencia escolar y violencia 
escolar LGBTQ+) *100 

75% 

 

 

 

5.       Generación de 
comité de convivencia 
escolar en las escuelas de 
la comuna.  

 Porcentaje de escuelas 
de la comuna, que 
cuentan con comité de 
convivencia escolar 

(N° de escuelas de la comuna, 
que cuentan con comité de 
convivencia escolar organizado 
/ escuelas de la comuna) *100 

50% 

 

 

6.       Derivación de casos 
de violencia escolar 
(víctimas y victimarios) a 
programa LAZOS 

Porcentaje de casos de 
NNA derivados a LAZOS.  

(N° de casos que ingresan 
efectivamente al programa 
Lazos/ N° de casos que son 
derivados a programa Lazos) 
*100 

95% 
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                                                                           CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлнсΦ 

 

 

Propósito 3: Potenciales víctimas se benefician del circuito de recursos preventivos, de contención y reparación dispuesto por el 
PCSP en materia de violencia intrafamiliar y violencia en contra de las mujeres 

  

Nivel Actividad 
Nombre del 
indicador 

Fórmula de cálculo Avance % 

Componente 1: 
Diseño de un plan 
focalizado en el 
diseño urbano con 
enfoque de género 
para la prevención 
delictual 

1.Mesa de trabajo para 
la prevención 
situacional con enfoque 
de género  

 Porcentaje de mesas de 
trabajo para la prevención 
situacional con enfoque 
de género 

(N° de mesas de trabajo para la 
prevención situacional con 
enfoque de género realizadas / 
N° de mesas de trabajo para la 
prevención situacional con 
enfoque de género 
planificadas) *100 

80%  

 

2.Charlas en terreno de 
abordaje de la 
dimensión sexual de la 
seguridad urbana 

Porcentaje de charlas en 
terreno de abordaje de la 
dimensión sexual de la 
seguridad urbana  

N de charlas en terreno de 
abordaje de la dimensión 
sexual de la seguridad urbana 
realizadas/ N° de charlas en 
terreno de abordaje de la 
dimensión sexual de la 
seguridad urbana planificadas) 
*100 

80% 

 

 

 

 

3.Jornadas 
participativas de diseño 
urbano con perspectiva 
de género 

Porcentaje de jornadas 
participativas de diseño 
urbano con perspectiva de 
genero  

(N° de jornadas participativas 
de diseño urbano con 
perspectiva de género 
realizadas/ N° de jornadas 
participativas planificadas de 
diseño urbano con perspectiva 
de género) *100 

80% 

 

 

Componente 2: 
Estrategia 
preventiva y de 
contención en 
conjunto a las 
unidades 
especializadas en 
atención a mujeres, 
NNA y personas 
mayores de la 
comunidad 

1.Derivación de casos 
de vulneración de 
derechos NNA (OPD) 

Porcentaje de casos 
derivados   de vulneración 
de derechos de NNA 

 (N° de casos de vulneración de 
derechos de NNA derivados a 
OPD / N° de casos de 
vulneración de derechos de 
NNA derivados a OPD 
ingresados) *100 

90% 

 

 

 

2. Derivación de casos 
de vulneración de 
derechos adultos 
mayores 

Porcentaje de casos de 
vulneración de derechos 
de adultos mayores  

 (N° de casos de vulneración de 
derechos de adultos mayores 
ingresados a OF de seguridad 
ciudadana / N° de casos de 
vulneración de derechos de 
adultos mayores ingresados a 
OF de Adulto Mayor) *100 

90% 

 

 

 

3.Campaña de 
visibilización y 
sensibilización en casos 
de vulneración de 
derechos 

Porcentajes de campañas 
realizadas de visibilización 
y sensibilización de casos 
de vulneración de 
derechos.  

(N° de campañas realizadas de 
visibilización y sensibilización 
de casos de vulneración de 
derechos/ N° de campañas 
planificadas de visibilización y 
sensibilización de casos de 
vulneración de derecho) *100 

90% 

 

 

 

Componente 3: 
Estrategia conjunta 
para capacitar a 
funcionarios en el 
fondo y la forma de 
la asistencia a casos 
de violencia en 
contra de las 
mujeres 

1.Capacitación para 
Carabineros por 
SERNAMEG/Centro de 
la Mujer 
 

Porcentaje de 
capacitaciones a 
Carabineros de Chile por 
el CDM / SERNAMEG 
 

 (N° de capacitaciones a 
carabineros realizadas por el 
CDM ς SERNAMEG/ N° de 
capacitaciones a carabineros 
planificadas por el CDM ς 
SERNAMEG) *100 
 
 
 

0%  
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2.Capacitación unidades 
de patrullaje municipal 
por SERNAMEG/Centro 
de la Mujer 

Porcentaje de 
capacitaciones a unidades 
de patrullaje municipal 
por SERNAMEG y CDM  

(N° de capacitaciones 
realizadas a unidades de 
patrullaje municipal por 
SERNAMEG y CDM/ N° de 
capacitaciones planificadas a 
unidades de patrullaje 
municipal por SERNAMEG y 
CDM) *100 

0% 

 

 

Componente 4:  
Estrategia conjunta 
para capacitar a 
funcionarios en el 
fondo y la forma de 
la asistencia a casos 
de violencia y 
vulneración de 
derechos a NNA y 
personas mayores 

1.Capacitación para 
Carabineros por OPD 

Porcentaje de 
capacitaciones a 
carabineros por OPD 

(N° de capacitaciones 
realizadas a carabineros por 
OPD/ N° de capacitaciones 
planificadas a carabineros por 
OPD) *100 

0% 

 

 

 

 

 

2.Capacitación para 
unidades de patrullaje 
municipal por OPD 

 Porcentaje de 
capacitaciones para 
patrulleros realizadas por 
OPD.  

(N° de capacitaciones 
realizadas a patrulleros por 
OPD/ N° de capacitaciones 
planificadas a patrulleros por 
OPD) *100 

25% 

 

 

 

3. Capacitación para 
Carabineros por OF.  de 
Adulto Mayor 

Porcentaje de 
capacitaciones para 
Carabineros por OF. de 
Adulto Mayor. 

 (N° de capacitaciones 
realizadas para carabineros 
por OF. de Adulto Mayor/ 
capacitaciones planificadas 
para carabineros por OF. de 
Adulto Mayor) *100 

0% 

 

 

 

4. Capacitación para 
unidades de patrullaje 
municipal por OF.  
Adulto Mayor 

Porcentaje de 
capacitaciones para 
patrulleros realizadas por 
OF. Adulto Mayor. 

(N° de capacitaciones para 
patrulleros realizadas por OF. 
Adulto Mayor/ N° de 
capacitaciones para 
patrulleros planificadas por 
OF. Adulto Mayor) *100 

0% 

 

 

 

Componente 5: 
Estrategias 
comunicacionales 
para enfrentar el 
problema de la 
violencia contra de 
la mujer e 
intrafamiliar. 

1.Campaña de 
sensibilización de las 
violencias en contra de 
las mujeres 

Porcentaje de campañas 
de sensibilización de las 
violencias en contra de las 
mujeres.  

 (N° de campañas de 
sensibilización de las violencias 
en contra de las mujeres 
realizadas/ N° de campañas de 
sensibilización de las violencias 
en contra de las mujeres. 

100%  

2.Charlas de prevención 
de las violencias en 
contra de las mujeres en 
comunidades 
educativas 

Porcentaje de charlas de 
prevención de la violencia 
en contra de las mujeres 
en comunidades 
educativas  

 (N° de charlas de prevención 
de las violencias en contra de 
las mujeres en comunidades 
educativas realizadas/ N° de 
charlas de prevención de las 
violencias en contra de las 
mujeres en comunidades 
educativas planificadas) *100 

90% 

 

 

3.Charlas de prevención 
de las violencias contra 
las disidencias sexuales 
en comunidades 
educativas 

 Porcentaje de charlas de 
prevención de las 
violencias contra las 
disidencias sexuales en 
comunidades educativas 

(N° charlas de prevención de 
las violencias contra las 
disidencias sexuales en 
comunidades educativas 
realizadas/ N° charlas de 
prevención de las violencias 
contra las disidencias sexuales 

90% 

 

 

 



   

рс 
 

en comunidades educativas 
planificadas) *100 

4.Campaña de 
sensibilización y 
promoción de la 
denuncia en casos de 
violencia en contra de 
las mujeres 

 Porcentaje de campañas 
de sensibilización y 
promoción de la denuncia 
en casos de violencia en 
contra de las mujeres 

 N° de campañas de 
sensibilización y promoción de 
la denuncia en casos de 
violencia en contra de las 
mujeres realizadas/ N° de 
campañas de sensibilización y 
promoción de la denuncia en 
casos de violencia en contra de 
las mujeres planificadas) *100 

90% 

 

 

 

5.Campaña en contra 
del acoso sexual 
callejero 

 Porcentaje de campañas 
en contra del acoso sexual 
callejero 

 (N° de campañas en contra del 
acoso sexual callejero 
realizadas / campañas en 
contra del acoso sexual 
callejero planificadas) *100 

0% 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлнсΦ 
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Propósito 4: 

Propósito 4: Se estimula el aumento de la presencia de oferta preventiva municipal, policial y del Ministerio Público en aquellos 
sectores afectados por el tráfico y microtráfico de drogas 

 

Nivel Actividad 
Nombre del 
indicador 

Fórmula de cálculo Avance %  

Componente 1: 
Estrategia de oferta 
preventiva en torno al 
consumo problemático y 
prematuro de sustancias 
ilícitas 

1.Ciclo de charlas en 
comunidades educativas 
de enseñanza media 

 Porcentaje de charlas en 
comunidades educativas 
de enseñanza media 

N° charlas en comunidades 
educativas de enseñanza 
media realizadas/ N° charlas 
en comunidades educativas 
de enseñanza media 
planificadas) * 100 

80%  

2.Intervenciones 
preventivas y 
reparatorias para casos 
de conductas delictuales 
o de riesgo en 
comunidades educativas 

 Porcentaje de 
Intervenciones 
preventivas y reparatorias 
para casos de conductas 
delictuales o de riesgo en 
comunidades educativas 

N° de Intervenciones 
preventivas y reparatorias 
para casos de conductas 
delictuales o de riesgo en 
comunidades educativas 
realizadas / de 
Intervenciones preventivas 
y reparatorias para casos de 
conductas delictuales o de 
riesgo en comunidades 
educativas planificadas) 
*100 

0% 

 

 

3.Estrategia de 
reinserción de NNA 
desertores en el circuito 
escolar  

 Se crea estrategia para 
desertores escolares 

SI/NO SÍ  

  

*EDUCARE  

Componente 2: Plan 
global y conjunto para el 
estímulo de denuncias, 
revisando aquellos 
canales dispuestos para 
esos fines 

1.Capacitación de 
dirigentes vecinales en el 
programa Denuncia 
Seguro 

Porcentaje de 
capacitaciones de 
dirigentes vecinales en el 
programa Denuncia 
Seguro 

(N° de capacitaciones 
realizadas    a dirigentes 
vecinales en el programa 
Denuncia Seguro/ N° de 
capacitaciones planificadas    
a dirigentes vecinales en el 
programa Denuncia Seguro) 
*100 

95%  

2.Campaña de difusión 
para el uso de los 
dispositivos municipales 
para aquellos casos de 
acciones preventivas 

Porcentaje de campañas 
de difusión para el uso de 
los dispositivos 
municipales para aquellos 
casos de acciones 
preventivas 

(N° de campañas de difusión 
para el uso de los 
dispositivos municipales 
para aquellos casos de 
acciones preventivas 
realizadas / N° de campañas 
de difusión para el uso de 
los dispositivos municipales 
para aquellos casos de 
acciones preventivas 
planificadas) *100 

95% 

 

 

3.Disposición de canales 
para la derivación de 
casos en consumo 
problemático de alcohol 
y drogas  

Se dispone de canales para 
la derivación de casos en 
consumo problemático de 
alcohol y drogas  

SI/NO 

SI  



   

ру 
 

Componente 3: 
Estrategia de campaña 
comunicacional en torno 
a la prevención del 
consumo de alcohol y 
drogas 

1.Propaganda municipal 
de prevención del 
consumo prematuro de 
alcohol en escuelas  

Se realiza propaganda de 
prevención del consumo 
prematuro de alcohol en 
las escuelas 

SI/NO SI  

2.Propaganda municipal 
para la prevención del 
consumo de drogas en 
escuelas 

Se realiza propaganda 
municipal para la 
prevención del consumo 
de drogas en escuelas 

 SI/NO SI  

3.Charlas de prevención 
del consumo 
problemático de drogas y 
alcohol en clubes 
deportivos de la comuna 

 Porcentaje de charlas 
municipales para la 
prevención del consumo 
de drogas en escuelas 

N° de charlas realizadas/ N° 
de charlas planificadas) 
*100 

0%  

4.Campañas 
comunicacionales para 
evitar el manejo en 
estado de ebriedad o 
influencia de otras 
drogas 

 Porcentaje de campañas 
comunicacionales para 
evitar el manejo en estado 
de ebriedad o influencia de 
otras drogas 

 N° de campañas 
comunicacionales para 
evitar el manejo en estado 
de ebriedad o influencia de 
otras drogas realizadas/ N° 
de campañas 
comunicacionales para 
evitar el manejo en estado 
de ebriedad o influencia de 
otras drogas planificadas. 

100%  

5.Campaña en redes 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ άt!/ ±ƛǾŜ {ƛƴ 
5ǊƻƎŀǎέ 

 Se realiza   campaña en 
ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ άt!/ ±ƛǾŜ 
Sin Drogas 

 SI/NO 
SI  

6.Ciclo de teatro en 
territorios de JJVV con 
temática en consumo 
problemático de drogas 

 Se realiza ciclos de teatro 
en territorios de JJVV con 
temática en consumo 
problemático de drogas 

SI/NO  
 

SI 
 

  

Componente 4: Plan de 
acción para la mejora de 
la oferta laboral y de 
emprendimientos, con 
especial atención en 
mujeres potenciales 
infractoras en 
narcotráfico 

1.Charlas barriales de la 
oferta institucional de 
OMIL  

 Porcentaje de Charlas 
barriales de la oferta 
institucional de OMIL 

 N° de Charlas barriales de la 
oferta institucional de OMIL 
realizadas/ N° de Charlas 
barriales de la oferta 
institucional de OMIL 
planificadas) *100 

60%  

2.Programa de nivelación 
de estudios para jóvenes 
y adultos 

Creación de programa de 
nivelación de estudios 
para jóvenes y adultos 

SI/NO SI  

2 programas 
implementados 

 

 

3.Charlas de SENCE en el 
territorio comunal 

Porcentaje charlas SENCE 
en el territorio comunal 

 N° de charlas SENCE en el 
territorio comunal 
realizadas/ N° de charlas 
SENCE en el territorio 
comunal planificadas) *100 

50%  

4.Ferias comunales del 
emprendimiento 
femenino 

Porcentaje de Ferias 
comunales del 
emprendimiento 
femenino 

(N° de Ferias comunales del 
emprendimiento femenino 
realizadas/ N° de Ferias 
comunales del 
emprendimiento femenino 
planificados) *100 

89%  

5. Estrategia para el 
desarme, identificación 
de uso de armas y 

1. Campaña entrega tu 
arma en territorios 
priorizados 

Porcentaje de jornadas de 
difusión ejecutadas en el 
territorio 

(N° de jornadas de difusión 
ejecutadas/ N° de jornadas 
de difusión planificadas) 
*100 

100%  



   

рф 
 

disparos injustificados en 
la comuna 

2. Capacitación con PDI 
para identificación, 
resguardo de evidencia 
balística y procedimiento 
de denuncia para 
patrulleros de seguridad 
ciudadana 

Porcentaje de 
capacitaciones ejecutadas 

(N° de capacitaciones 
ejecutadas/ N° de 
capacitaciones planificadas) 
*100 

0%  

3. Capacitación de 
canales de denuncia para 
vecinos por PDI 

Porcentaje de 
capacitaciones ejecutadas 

(N° de capacitaciones 
ejecutadas/ N° de 
capacitaciones planificadas) 
*100 

0%  

6. Estrategia para la 
identificación de la 
comercialización y uso 
ilícito de material 
pirotécnico 

1.  Campaña NAVIDAD 
SEGURA con dirigentes 
sociales y comerciantes 
de feria navideña 

Ejecución de campaña 
NAVIDAD SEGURA 

SI/NO  
 

SI 
 

  

2. Jornada de 
fiscalización en ferias 
libres con DIDESE 

Porcentaje de jornadas de 
fiscalización ejecutadas 

(N° de jornadas de 
fiscalización ejecutadas/ N° 
de jornadas de fiscalización 
planificadas) *100 

100% 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлнсΦ 
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5Φ DŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ млл҈ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ tƻƭƛŎƝŀ 
ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ CƛǎŎŀƭƝŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ {ǳǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ {9b5!Σ 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƝŀ ȅ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƭǘƻǎ 
όǎƻōǊŜ Ŝƭ ул҈ύΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 

¦ƴ Ƙƛǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭ ό/h{h/ύ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ȅ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ƳŀƴǘǳǾƻ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ 
όŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ǊǳŎƻǎ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊύΣ 
ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŎƻƳƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 
ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ό[ŀȊƻǎύΣ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 

9ƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŎŜƴǘǊƽ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлнсςнлнфΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀΦ 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнр ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ǌƻōǳǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 



   

сн 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΥ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр 

Nivel de Participación (Asistencia 
Comisionados %) 

Tipo Lugar Temas 

V Alcalde (100%) 
V Secretario Municipal (100%)  
V Director de Seguridad Pública 

(100%)  
V Carabineros de Chile (100%) 
V Policía de Investigaciones (100%) 
V Fiscalía Metropolitana Sur (100%) 
V Concejal (a)1 (100%) 
V Concejal (a)2 (100%) 
V Sename (0%) 
V Senda (83%) 
V Consejo comunal de 

organizaciones civiles (58%) 
V Gendarmería de Chile (83%) 
V Delegación Presidencial (83%) 

V Públicos V Municipalidad de 
Pedro Aguirre 
Cerda. 

 

Enero 
V Presentación 

enero 2025 / 
Sr. alcalde 

V Informe sobre 
plan de retiro 
de rucos/ Sr. 
Alejandro 
Vega Campos 

V Estado de 
avance de la 
recuperación 
del entorno de 
Lo Valledor/ 
Sr. Alejandro 
Vega 

 

Febrero: 
V Presentación 

febrero 2025 / 
Sr. Alejandro 
Vega Campos 

V Presentación 
del informe 
sobre el plan 
de retiro de 
rucos 
correspondien
te a los meses 
de enero y 
febrero 

 

Marzo  
V Exposición 

sobre el delito 
de mayor 
connotación 
social en PAC 
y la 
consolidación 
del 
observatorio 

V Encuesta de 
percepción de 



   

со 
 

Seguridad, 
Plan regional 
de seguridad 
publica 

 

Abril  
V Diagnóstico de 

Seguridad 
Pública  

V Presentación 
51° Comisaria 
de 
Carabineros 
de Chile. 

V Presentación 
de Fiscalía 
Metropolitana 
Sur. 

V Presentación 
Resultados 
Encuesta 
Juventud y 
Bienestar 
2024. 

Mayo  
V Resumen 

Operativo/ 
Periodo 
Enero-mayo 
2025 PDI 

V Presentación 
componente 
Parentalidad 
Positiva 
programa 
Lazos 

Junio  
V Presentación 

Dirección de 
Seguridad 
Publica Mes 
de Junio. 

 

V Julio 
Presentación 
director de 
Seguridad 
Pública don 
Alejandro 
Vega 

V Presentación 
PDI 
Subprefecto 



   

сп 
 

Agosto 
V Presentación 

de 
Observatorio 
Comunal de 
Seguridad 
agosto 2025 

 

Septiembre  
V Presentación 

de 
Observatorio 
Comunal de 
Seguridad 
septiembre 
2026 

Octubre  
V Avances Plan 

Comunal de 
Seguridad 
Comunal 
2026-2029 

 

Noviembre  
Presentación Plan 
Comunal de Seguridad 
de Seguridad Pública 

Diciembre  
Presentación programa 
Lazos componente 
Terapia Multisistémica 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлнсΦ 
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9Φ [ŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

Respecto a las inversiones realizadas en el periodo contemplado, a continuación, se detallan 
las principales iniciativas de inversión desarrolladas durante la gestión del año 2025 en sus 
etapas de ejecución o ejecutadas con su respectiva fuente de financiamiento: 

 

LbL/L!¢L±!{ 9W9/¦¢!5!{Υ 

CLb!b/L!aL9b¢h 9·¢9wbhΥ 

Nombre Iniciativa 
 

Descripción 
 

 
Fuente de 

financiamiento  
Monto (M$) 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

/ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
/ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлол 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCΦbΦ5Φw ȅ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ κ wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎΦ 

соΦсрн 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŎŀƳƛƽƴ 
ƭƛǾƛŀƴƻ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƻǊƴŀǘƻ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ 
t!/ 

/ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŎŀƳƛƽƴ ƭƛǾƛŀƴƻ ȅ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ п 
ƳƻǘƻǎƛŜǊǊŀǎΣ п ŘŜǎōǊƻȊŀŘƻǊŀǎ ȅ п 
ǇƻŘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCb5w 

уΦтфс 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀǎ 
ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ 
ƭŀ waϝ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ пл ŎƭƝƴƛŎŀǎ 
ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǳƴŀ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCΦbΦ5Φw 

мфуΦнрп 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǾŜǊŜŘŀǎ 
¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ bϲнпΣ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ооΦфмт Ƴн ŘŜ ǾŜǊŜŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ bϲнп 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCΦbΦ5Φw 

мΦтосΦснм 

wŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ǿŀƭƭŀǎ 
ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀǾΦ /ƭƻǘŀǊƛƻ 
.ƭŜǎǘΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мΦллл   ƳŜǘǊƻǎ 
ƭƛƴŜŀƭŜǎ ŘŜ Ǿŀƭƭŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ 
ŀǾŘŀΦ /ƭƻǘŀǊƛƻ .ƭŜǎǘΦ 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCwL[ 

мррΦупм 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ aŀǊƛƻ 
tŀƭŜǎǘǊƻΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ aŀǊƛƻ tŀƭŜǎǘǊƻ 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCwL[ 

мрфΦтму 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ 
aŀƴǳŜƭ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳǳƴŀ 
ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀȊŀ aŀƴǳŜƭ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCwL[ 

мтнΦппр 



   

ст 
 

Mejoramiento plaza 
Balmaceda, comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto contempla las obras 
civiles de mejoramiento de la 
plaza Balmaceda. 

Gobierno Regional de la 
Región Metropolitana de 
Santiago /FRIL 

155.841 

Mejoramiento plaza 
Caupolicán, comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto contempla las obras 
civiles de mejoramiento de la 
plaza Caupolicán. 

Gobierno Regional de la 
Región Metropolitana de 
Santiago /FRIL 

193.998 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ 
ŀǾΦ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǾΦ /ŜƴǘǊŀƭΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ¦ƴƛƽƴ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 
ȅ [ƻ hǾŀƭƭŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ōŀƧŀǎ 
ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ łǊŜŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǿŀƭƭŀ 
ǇŜŀǘƻƴŀƭΦ 

DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
{ŀƴǝŀƎƻ κCwL[ 

мупΦсфу 

/ŀǘŀǎǘǊƻ ǇŀǊŀ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ 
ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ bϲмΣ нΣ пΣ сΣ тΣ 
уƘΣ ммōΣ ннΣ нпΣ нтΣ оо ȅ оп 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ bϲмΣ нΣ пΣ сΣ тΣ уƘΣммōΣ 
ннΣ нпΣ нтΣ оо ȅ опΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύ κta. 

ртΦслл 

Asistencia técnica para la 
elaboración de cartera de 
iniciativas de inversión 
estratégicas en eficiencia 
energética para la 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Esta iniciativa de inversión 
consiste en la contratación de 3 
profesionales para la elaboración 
de proyectos PMB Energización 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMB 
Energización 

57.600 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƻǎ 
ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ [ŀ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ нпт 
ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ƭŜŘ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ мтт ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ƭŜŘ 
Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƻŘƻ 
Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀ ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀ ȅ 
ƭłƳǇŀǊŀǎ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ Ǿƛŀƭ ƭŜŘ 
тΦтлл ƭƳ мрл ƭƳκǿΦ  

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta. 
9ƴŜǊƎƛȊŀŎƛƽƴ 

мфпΦнро 

Mejoramiento tramos de 
iluminación Villa San 
Joaquín Numancia 

Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ром 
ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ƭŜŘ Ŝƴ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ǎŀƴ 
WƻŀǉǳƝƴ π bǳƳŀƴŎƛŀΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ 
Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀ ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀ ȅ ƭłƳǇŀǊŀǎ 
ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ Ǿƛŀƭ ƭŜŘ тΦтлл ƭƳ 
мрл ƭƳκǿΦ  

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE) /PMB 
Energización 

нмтΦнтс 

Instalación monopostes 
de iluminación diversos 
sectores de la comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 
 

Instalación de 25 monopostes 
con corona para 5 luminarias 
viales en diversos puntos de la 
comuna. 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Emergencia - Plan calles 
sin violencia 

83.179 



   

су 
 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ Ŏƭǳō 
ƧǳǾŜƴǘǳŘ tƭŀǘŜƴǎŜΣ 
ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ 
ŀŘŜƳłǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ 
ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȊŀΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύ κta¦ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

мптΦсум 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀǎ 
vǳƛŀǇƻ ȅ {ǳōŜǊŎŀǎŜŀǳȄΣ 
ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǎŜƴŘŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭ 
ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀǳŎƘƻΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ 
ƴǳŜǾƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta¦ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

мсмΦоуо 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀŎŜǊŀ ƻǊƛŜƴǘŜΣ 
/ƭƻǘŀǊƛƻ .ƭŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǾΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀǾΦ [ƻ 
hǾŀƭƭŜΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
тсм ƳŜǘǊƻǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ŘŜ Ǿŀƭƭŀ 
ǇŜŀǘƻƴŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƧŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŀǾŜƴƛŘŀ /ƭƻǘŀǊƛƻ .ƭŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǾΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀǾΦ [ƻ hǾŀƭƭŜΣ 
ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ оттΣо Ƴн 
ŘŜ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ŎƛŎƭƻǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta¦ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

млпΦффс 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ [ƻǘŜǊƻǎ фф 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 
bƻǊǘŜΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

/ƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ [ƻǘŜǊƻǎ ффΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta¦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ π tƭŀƴ ŎŀƭƭŜǎ 
ǎƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

морΦтфт 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ мп 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǎŜƴŘŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭ 
ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀǳŎƘƻ 
ǇŀǊŀ ƧǳŜƎƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ Ŏƻƴ ǘƻƭŘƻǎ 
ȅ ƴǳŜǾƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŎƻƳƻ 
ŎǳōǊŜǎǳŜƭƻǎ ȅ łǊōƻƭŜǎΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta¦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ π tƭŀƴ ŎŀƭƭŜǎ 
ǎƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

мпоΦрср 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ 
¦ŎǳƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ƘƝŘǊƛŎƻΣ ƧǳŜƎƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǾŜǊŜŘŀ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta¦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ  

ммпΦнрн 

Mejoramiento plaza 
SEAM-Caussade 

Este proyecto consiste en las 
obras civiles de mejoramiento de 
áreas verdes, circulaciones e 
instalación de mobiliario urbano 
y juegos infantiles en la plaza 
SEAM-Caussade 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 

142.052 

Mejoramiento plaza Isla 
de Pascua, Pedro Aguirre 
Cerda 

El proyecto de inversión 
contiene obras civiles de 
mejoramiento de áreas verdes, 
circulaciones e instalación de 
mobiliario urbano y juegos 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 

145.957 



   

сф 
 

infantiles en la plaza Isla de 
Pascua. 

Mejoramiento plaza 
Oscar Bonilla, comuna 
Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto consta en el 
mejoramiento de la plaza Oscar 
Bonilla, donde se busca 
recuperar el espacio, cambiando 
veredas en pésimo estado y 
dejándola accesible, 
incorporando dispositivo de 
rodados, además se contempla 
mejorar espacio de juego y 
reforestación e incorporación de 
espacios verdes de bajo 
consumo hídrico, también se 
dotará de mobiliario urbano 
antivandálico. 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Emergencia y PMU 
Suplemento 
 

89.559 

Mejoramiento plaza San 
Joaquín, comuna Pedro 
Aguirre Cerda 

El proyecto consta en el 
mejoramiento del diseño de la 
plaza, mediante incorporación 
de cubresuelos, arbustos y 
árboles de bajo consumo hídrico; 
plan de riego semiautomático, 
juegos infantiles inclusivos, 
mobiliario urbano y sendas 
peatonales con accesibilidad 
universal.  

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Emergencia y PMU 
Suplemento 
 

94.414 

Construcción Salas 
Teletriage CESFAM 
Amador Neghme 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ 

ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ Řƻǎ 

ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜǘǊƛŀƎŜ ŘŜƭ /9{C!a 

!ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ 

Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, 
Ministerio de Salud. 

10.591 

Conservación Sala Cuna y 
Jardín Infantil Pequeño 
Aymara. 
 

El proyecto consiste en las obras 
civiles de mejoramiento de 
techumbres por filtraciones, 
tratamiento hongos en paredes y 
reparación de problemas 
eléctricos. 

Ministerio de Educación 63.428 

Conservación Liceo 
Municipal Enrique 
Backausse 

El proyecto contempla 
intervenciones como pintura 
general; cambio de puertas y 
ventanas; cambio de piso, 
terminaciones generales, 
mejoramiento de multicancha; 
cambio de canaletas; y 
reparación de grietas. 

Dirección de Educación 
Pública, Ministerio de 
Educación. 

469.468 

Conservación Escuela 
Ciudad de Barcelona 

El proyecto considera 
intervenciones como pintura 
interior y exterior; reposición de 
puertas y ventanas; reposición 
de piso, mejoramiento de 
multicancha; reposición de 

Dirección de Educación 
Pública, Ministerio de 
Educación. 

462.263 
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canaletas; reparación de grietas, 
y mejoramiento de servicios 
higiénicos. 

Mejoramiento de 
techumbre de viviendas 
Proyecto Navidad AC 

 Esta iniciativa consiste en el 
mejoramiento de techumbres de 
25 viviendas.   

Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo. 

108.547  

Mejoramiento de 
techumbre de viviendas 
Proyecto Envolvente 
Villas Unidas. 

Esta iniciativa consiste el 
mejoramiento de techumbre de   
viviendas 17. 

Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo.  

77.985  

Mejoramiento de Plaza 
Pablo Neruda. 

Esta iniciativa consiste en el 
mejoramiento de la Plaza Pablo 
Neruda, ubicada en Mariquina & 
2 Oriente.  

Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo. 

139.061 

Pavimentos Participativos 
Llamado N°32. 

Repavimentación de calles y 
pasajes con cambio de 
materialidad a hormigón, de las 
siguientes vías: 
- Cardenal Caro entre Alicia 
Ramírez y Departamental 
- Los Comandos entre Carlos 
Marx y 2 de abril 
- Libertad entre Carlos Marx y 2 
de abril 
- Los Gladiolos entre 
Cooperación y Alessandri 
- Carlos Marx entre 1° de mayo y 
Estadio 
- General Mora entre Gerardo 
Barrios y Félix Osegueda 
- Ernesto Molina entre Alfredo 
Lobos y 2 de abril 

Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo. 

260.983 

Pavimentos Participativos 
Llamado N°33. 

Repavimentación de calles y 
pasajes con cambio de 
materialidad a hormigón, de las 
siguientes vías: 
- Eugenio Matte entre Carlos 
Marx y 2 de abril 
- Estrella Blanca entre Ramona 
Parra y 30 de octubre  

Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo. 

148.382 

TOTAL                                                                         M$ 6.660.136 

Fuente: SECPLAN, 2026. 
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CLb!b/L!aL9b¢h a¦bL/Lt![Υ 

Nombre Iniciativa 
 

Descripción 
 

Monto (M$) 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

/ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлол 

5.683 

Resaltos Reducción de 
Velocidad Hormigón 

Contempla la instalación de reductores de velocidad en 
diferentes vías de la comuna. 

122.013 

Recambio pasto sintético 
cancha Ismael Valdés  

Contempla el cambio completo de la carpeta de pasto 
sintético deportivo actual existente en la liga de fútbol Ismael 
Valdés, ubicada en calle Ismael Valdés con Club Hípico, UV N°8 
de la comuna de Pedro Aguirre Cerda. 

32.500 

 

Cierre del Deslinde 
Sector Oriente UV14 

Consiste en la construcción de un cierre del deslinde entre un 
complejo de apartamentos y la plaza Mario Palestro, ubicado 
en calle 11 de septiembre con calle Boroa. 

17.450 

Construcción cancha 
Balmaceda 

Construcción de cancha de fútbol de pasto sintético bajo 
norma IND en la población Balmaceda.  

814.642 

Construcción camarines 
cancha Balmaceda 

Construcción de camarines para la cancha de fútbol de pasto 
sintético en la población Balmaceda. 

44.609 

TOTAL                                                                                                                                             M$          1.036.897 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 

¢h¢![ twh¸9/¢h{ 9W9/¦¢!5h{ 5¦w!b¢9 9[ !eh нлнрΥ 
 
  

C¦9b¢9 ahb¢h aϷ 

w9/¦w{h{ 9·¢9wbh{ сΦсслΦмос 

w9/¦w{h{ a¦bL/Lt![9{ мΦлосΦуфт 

¢h¢![                                                                                                                aϷ тΦсфтΦлоо 

Fuente: SECPLAN, 2026. 
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LbL/L!¢L±!{ 9b 9W9/¦/LjbΥ 

A continuación, se señalan aquellas iniciativas que, al 31 de diciembre del año 2025 aún se 
encontraba en proceso de ejecución, en modalidad con recursos asignados, en reevaluación, 
licitación, contratados, en desarrollo y/o proceso de cierre: 
 
 

CLb!b/L!aL9b¢h 9·¢9wbhΥ 

Nombre Iniciativa 
 

Descripción 
 

Fuente de 
financiamiento  

Monto (M$) 

Actualización Plan 
Regulador Comunal Pedro 
Aguirre Cerda 

Corresponde a la actualización 
del instrumento de planificación 
denominado Plan Regulador 
Comunal (PRC) de Pedro Aguirre 
Cerda. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago /FNDR 

238.200 

Diagnóstico PIIMEP, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Consiste en la elaboración del 
instrumento de planificación 
denominado Plan Intercomunal 
de Infraestructura de Movilidad 
y Espacio Público (PIIMEP) para 
la comuna de Pedro Aguirre 
Cerda. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago /FNDR 

79.500 

Adquisición de 
camionetas y camiones 
medianos comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

Contempla la compra de 5 
camionetas y 4 camiones 
livianos. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago /FNDR 

167.895 

Adquisición de vehículos, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Adquisición de 3 automóviles y 4 
camionetas para la 
municipalidad de Pedro Aguirre 
Cerda.  
 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago /FNDR 

167.932 

Adquisición de dos 
furgones para traslado de 
droguería para la comuna 
de Pedro Aguirre Cerda  

Contempla la compra de 2 
furgones para traslado de 
medicamentos para todos los 
dispositivos de salud primaria 
 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago /FNDR 

123.522 

Adquisición de dos buses 
para traslado de adultos 
mayores, personas con 
movilidad reducida, PAC 

Contempla la compra de 2 buses 
acondicionados para el traslado 
de personas mayores y 
movilidad reducida. 
 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago /FNDR 

268.479 

Adquisición Alarmas 
Comunitarias, Comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

Corresponde a la adquisición e 
instalación de alarmas 
comunitarias  

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

830.410 

Adquisición Cámaras de 
Seguridad Comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

Consiste en la adquisición e 
instalación de 80 cámaras de 
televigilancia. 

Gobierno Regional de 
la Región 

3.579.000 
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Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

Conservación veredas 
Unidad Vecinal N°2 y 27, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Corresponde a la reposición de 
33.917  m2 de veredas de la 
Unidad Vecinal N°24 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

1.347.763 

Conservación veredas 
Unidad Vecinal N° 33, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Este proyecto contempla en la 
reposición de 8.668 m2 de 
veredas de la Unidad Vecinal 
N°33. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

512.172 

Construcción  Plaza Cívica 
comuna PAC 

 Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

45.734 

Mejoramiento señalética 
vial, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda.  

Corresponde a la instalación de 
3.514 nuevas señales de tránsito 
con nombres de avenidas, calles 
y pasajes. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

451.347 

Mejoramiento sistema de 
luminarias públicas, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda. 

Consiste en la instalación de 
7.547 luminarias de  LED a nivel 
comunal. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR 

3.183.711 

Mejoramiento cancha El 
Rayo y 1° de Mayo 

Esta iniciativa contempló obras 
civiles de mejoramiento e 
instalación de equipamiento 
deportivo para las multicanchas 
El Rayo y 1° de Mayo 
 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

132.226 
 

Mejoramiento plaza 
Caupolicán, comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto contempla las obras 
civiles de mejoramiento de la 
plaza Caupolicán. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

154.927 

Mejoramiento espacio 
público av.  Club Hípico 
entre F. Weingardnert y C. 
Valdovinos, PAC. 

El proyecto consiste en las obras 
civiles de pavimentación de 
platabandas y mejoramiento de 
veredas en Avda. Club Hípico 
entre F. Weingardnert y C. 
Valdovinos 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

164.876 

Mejoramiento espacio 
público 2 de abril, entre 
Pedro Luna y Alfredo 
Helsby, PAC. 

El proyecto contempla las obras 
civiles de pavimentación de 
platabanda norte y 
mejoramiento paisajísticos 
espacio público 2 de abril, entre 
Pedro Luna y Alfredo Helsby 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

153.242 

Mejoramiento plazas 1° 
Mayo y Salvador Allende, 
comuna  de Pedro Aguirre 
Cerda. 

El proyecto consta del 
mejoramiento de los 
pavimentos de las dos plazas, 
incluyendo nuevas sendas 
peatonales de hormigón 
impreso, incorporando piso de 
caucho en las actuales zonas de 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

114.945 
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juegos infantiles y agregando 
áreas verdes 

Mejoramiento plaza Inés 
de Suárez - U.V. N°24, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 
 

El proyecto consiste en obras 
civiles de mejoramiento de la 
plaza Inés de Suarez. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

121.725 

Construcción circuito 
deportivo plaza Pierre 
Dubois, comuna Pedro 
Aguirre Cerda 
 

El proyecto contempla senda 
peatonal de hormigón, 
pavimentación de pastelones en 
donde se definirán seis módulos 
como áreas de deporte y áreas 
para recreación de infantes, 
áreas de calistenia, máquinas de 
ejercicio y juegos infantiles, el 
cual incluye nuevo mobiliario 
urbano y juegos infantiles. 
Además, se consideran especies 
de bajo consumo hídrico en 
áreas verdes. 

Gobierno Regional de 
la Región 
Metropolitana de 
Santiago / FNDR-FRIL 

155.171 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ta¦ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ м ŀƷƻ ŘŜ о 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ta¦ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta.  

суΦплл 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ta¦ нлнс ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ф ƳŜǎŜǎ ŘŜ о 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ta¦ ŀƷƻ нлнс 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta.  

рмΦолл 

Asistencia técnica para la 
elaboración de cartera de 
iniciativas de inversión 
estratégicas en eficiencia 
energética para la comuna 
de Pedro Aguirre Cerda 

Esta iniciativa de inversión 
consiste en la contratación de 3 
profesionales para la 
elaboración de proyectos PMB 
Energización 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ό{¦.59w9ύκta. 

57.600 
 

Mejoramiento plaza 
Tilama, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda 

El proyecto considera 
mejoramiento de la plaza Tilama 
mediante conservación de 
veredas, recambio de solerillas, 
paisajismo, instalación de 
nuevas luminarias, extracción 
del maicillo y instalación de 
caucho in situ, instalación de 
nuevos juegos y barras de 
calistenia, retiro de mobiliario 
existente en mal estado por 
nuevo mobiliario, e instalación 
de vallas peatonales alrededor 
del área recreativa. 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Tradicional 

154.420 

Mejoramiento de tramos 
de iluminación pública Lo 

El proyecto contempla el retiro 
de 72 postes metálicos y la 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 

321.374 
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Valledor Norte, Nueva 
Uno, Nueva 
Independencia y av. 
Departamental. Pedro 
Aguirre Cerda 

instalación de nuevos 446 de 
nuevos puntos con luminarias 
LED en Lo Valledor Norte, Nueva 
Uno, Nueva Independencia y av. 
Departamental. 

Administrativo /PMB 
Energización  

Mejoramiento de 
iluminación Unidades 
Vecinales 34, 33, 32, 28 y 
12H. comuna de Pedro 
Aguirre Cerda 

El proyecto contempla la 
instalación de nuevos 368 
nuevos puntos con luminarias 
LED en las Unidades Vecinales 
34,33,32,28 y 12H. 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo /PMB 
Energización  

322.305 
 

Mejoramiento de tramos 
de iluminación pública 
Villa Sur de la comuna 
Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto contempla la 
instalación de nuevos 403 
nuevos puntos con luminarias 
LED en Villa Sur. 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo /PMB 
Energización  

312.629  

Mejoramiento zona de 
juegos La Victoria, comuna 
de Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto consiste en la 
demolición del skatepark y el 
relleno de esta zona, para la 
creación de una zona de juegos 
apta para el uso de los vecinos, 
la cual cuente con instalación de 
caucho in situ, mobiliario 
urbano, juegos inclusivos y valla 
peatonal.  

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Tradicional 

109.844 

Mejoramiento plaza 
Venezuela de la población 
San Joaquín, comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

Consiste en las obras civiles de 
mejoramiento de la plaza 
Venezuela. 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Emergencia - Plan 
calles sin violencia 

119.104 
 

Mejoramiento ruta 
accesible Mehuin, comuna 
de Pedro Aguirre Cerda 
 

Consiste en obras civiles de 
construcción de circulación 
peatonal y mejoramiento de 
entorno en población San 
Joaquín 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU 
Emergencia 

144.256 
 

Mejoramiento espacio 
público eje Club Hípico 
entre Enrique Matte y 
Félix Weingardnert, 
comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

El proyecto contempla una 
intervención de 1.580 m2 en 
conservación de veredas en el 
eje Club Hípico entre Enrique 
Matte y Félix Weingardnert, 
comuna de Pedro Aguirre Cerda 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo /PMU 
Emergencia 

132.654 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ 
/ŀǳǇƻƭƛŎłƴ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ Ŝƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 
ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΣ 
ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǇƛƴǘǳǊŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo /PMU 
Emergencia 

130.881 

Mejoramiento espacio 
público y multicancha 
Marques de Ovando, 

El proyecto contempla el 
recambio del cierre perimetral, 
pulido de la baldosa de la 
multicancha, instalación de 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo /PMU 
Emergencia 

154.678 
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comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

juego infantil, nuevo mobiliario 
deportivo y urbano.  instalación 
de especies de bajo consumo 
hídrico como cubresuelo y la 
incorporación de nuevo 
arbolado, además del recambio 
e instalación de valla peatonal. 
 

Ampliación sistema 
televigilancia U.V. N°4, 7, 
8, 9, 11a y 12 de la comuna 
de Pedro Aguirre Cerda 

El proyecto consiste en la 
integración de ocho (8) nuevos 
puntos de cámaras de 
televigilancia a la ya existente 
red de cámaras controladas 
desde la central de monitoreo 
en la Dirección de Seguridad 
Pública ubicada en el edificio 
consistorial de la Municipalidad 
de Pedro Aguirre Cerda. 
 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PMU SPD 

71.546 
 

tƭŀƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŀƷƻ нлнпΣ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ орл 
ǇŜǊǊƻǎ ȅ срл Ǝŀǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƳŀǎŎƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ 

Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo 
(SUBDERE)/PTRAC 

27.100 

 aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǘŜŎƘǳƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
tǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ±ƛƭƭŀǎ 
¦ƴƛŘŀǎ  

  9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜ ŘŜ   
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ нм Ŝƴ ±ƛƭƭŀǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

Ministerio de Vivienda 
y Urbanismo. 

120.752  

 tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊǊƛƻǎ 
Ϧ±ƛƭƭŀ bŀǾƛŘŀŘϦΦ  

/ƻƴǘŜƳǇƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻōǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнсπ
нлнуΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΥ 
π ϷпссΦллл Ŝƴ LƴƛŎƛŀǝǾŀ CƝǎƛŎŀ 
όhōǊŀύ ŀ ŘŜŬƴƛǊ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

π ϷунΦрлл Ŝƴ hōǊŀ ŘŜ 
/ƻƴŬŀƴȊŀΥ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
tƭŀǘŀōŀƴŘŀ /ƭǳō IƝǇƛŎƻ 
ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bŀǾƛŘŀŘ ȅ /ŀƭƭŜ ! 

 Ministerio de Vivienda 
y Urbanismo. 

548.500  

TOTAL                                                            M$ 14.840.120 
*Corresponde a un proyecto regional donde se entrega un móvil por comuna. 

Fuente: SECPLAN, 2026. 
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CLb!b/L!aL9b¢h a¦bL/Lt![Υ 

 
Nombre Iniciativa 

 
Descripción 

 
Monto (M$) 

Servicio de consultoría para 
Diseño Casa del Adulto 
mayor 

Consiste en la elaboración de los diseños de arquitectura, 
especialidades y aprobación técnica de la etapa de 
Ejecución del proyecto construcción Casa del Adulto 
mayor. 

120.000 

Servicio de consultoría para 
Diseño Estadio Villa Sur 

Contempla la elaboración de los diseños de arquitectura, 
especialidades y aprobación técnica de la etapa de 
Ejecución del proyecto Reposición con ampliación Estadio 
Villa Sur. 

98.175 

Servicio de consultoría para 
Diseño de proyecto CECOSF 
Plaza Cívica 

Consiste en la elaboración de los diseños de arquitectura, 
especialidades y aprobación técnica de la etapa de 
Ejecución del proyecto CECOSF plaza cívica 
 

90.000 

TOTAL                                                                                                                                            M$ 308.175 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 

¢h¢![ 59 [! Lb±9w{Ljb twh¸9/¢h{ 9b 9W9/¦/Ljb !eh нлнрΥ 
 

C¦9b¢9 ahb¢h aϷ 

w9/¦w{h{ 9·¢9wbh{ мпΦуплΦмнл 

w9/¦w{h{ a¦bL/Lt![9{ олуΦмтр 

¢h¢![                                                                                                                   aϷ мрΦмпуΦнфр 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 
 
w9{¦a9b 59 [! Lb±9w{Ljb !eh нлнр 

Tipo iniciativa Monto (M$) 

EJECUTADAS 7.697.033 

EN EJECUCIÓN 15.148.295 

TOTAL                                                                                                                    M$ 22.845.328 

Fuente: SECPLAN, 2026. 
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59¢![[9 thw C¦9b¢9 59 CLb!b/L!aL9b¢h 59 [! Lb±9w{Ljb !eh нлнрΥ 
 

ENTIDAD FUENTE CANTIDAD 
PROYECTOS 
EJECUTADOS 

PROYECTOS 
EJECUTADOS 

 M$ 

CANTIDAD 
PROYECTOS 

EN EJECUCIÓN 

PROYECTOS EN 
EJECUCIÓN  

M$ 

TOTAL 
PROYECTOS  

TOTAL  
M$ 

PORCENTAJE 
(%) 

 

   

GOBIERNO REGIONAL FNDR 10 3.029.864 22 11.992.777 32 15.022.641 срΣу  

SUBDERE SECTORIAL  15 1.889.564 15 2.178.091 30 4.067.655 мтΣу  

MINEDUC SECTORIAL  3 995.159 0 0 3 995.159 пΣп  

MINSAL SECTORIAL  1 10.591 0 0 1 10.591 лΣл  

MINVU SECTORIAL  5 734.958 2 669.252 7 1.404.210 сΣм  

MUNICIPAL RECURSOS 
PROPIOS 

6 1.036.897 3 308.175 9 1.345.072 рΣф 
 

TOTAL M$ 40 7.697.033 42 15.148.295 82 22.845.328 млл  

PORCENTAJE 33,69%  66,31%  100%   
 

Fuente: SECPLAN, 2026. 
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CΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎΣ ǎǳƳŀǊƛƻǎ ȅ ƧǳƛŎƛƻǎ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎΣ ǎǳƳŀǊƛƻǎ ȅ ƧǳƛŎƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнрΥ 

 

wŜǎǳƳŜƴ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ нлнр 

 

Título de la auditoria Entidad que 
efectuó la 
auditoría 

Materia Fecha de 
inicio de la 
auditoría 

Fecha de 
término de 
la auditoría 

Inicio Período 
auditado 

(dd/mm/aaaa) 

Fin Período 
auditado 

(dd/mm/aaaa) 

Fecha 
Publicación 

Auditoría al proceso de 
otorgamiento, cobro y 
fiscalización de 
Patentes comerciales y 
de Alcoholes en la 
Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda 

Contraloría 
General de la 
República 

Informe Final N° 201, de 
2025, debidamente 
aprobado, con el resultado 
de la auditoría y al proceso 
de otorgamiento, cobro y 
fiscalización de Patentes 
Comerciales y de Alcoholes 
en la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda 

03-01-2025 10-04-2025 01-01-2024 31-12-2024 08-01-2026 

Mejoramiento Sistema 
de Luminarias Públicas 
comuna Pedro Aguirre 
Cerda 

Contraloría 
General de la 
República 

Informe Final N° 343, de 
2025, debidamente 
aprobado, con el resultado 
de la auditoría y examen de 
cuentas al contrato de obra 
pública denominado 
Mejoramiento Sistema de 
Luminarias Públicas, 
Comuna de Pedro Aguirre 
/ŜǊŘŀέ 

Sin 
información 

Sin 
información 

01-01-2024 31-03-2025 06-10-2025 

Fuente: Dirección de Control, 2026. 
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N° DECRETO FECHA MATERIA 

27-2025 2-1-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°DSM-00957/2024, de acuerdo con 
documentos de los Vistos que se entienden forman parte integrante del 
presente Decreto. 

29-2025 02-01-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°DSM-00958/2024, de acuerdo con documentos 
de los Vistos que se entienden forman parte integrante del presente 
Decreto 

464-2025 21-02-2025 Se acumulan antecedentes de presunto acoso laboral descrito en el número 
1 del Acta de la Comisión de Prevención y Sanción del Acoso Laboral, de 
fecha 10 de septiembre de 2024, al sumario administrativo ya iniciado por 
el Municipio y dispuesto por Decreto N°SM-07838/2024, de fecha 6 de 
noviembre de 2024, 

497-2025 22-01-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°DSM-00954/2024   

982-2025 29-01-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Registro de 
Documento Externo N°SM-00233/2025 

983-2025 29-01-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Registro de 
Documento Externo N°SM-00234/2025 

1641-2025 24-02-2025 Investigación Sumaria para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por Alcaldía en 
Memorando N°DJ-00096/2025, de acuerdo con documentos de los Vistos 
que se entienden forman parte integrante del presente Decreto 

1644-2025 24-02-2025 Investigación Sumaria para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Director 
Jurídico en Memorando N°DJ-00067/2025 y la Contraloría General de la 
República en Oficio N°E20102/2025, de acuerdo con documentos de los 
Vistos que se entienden forman parte integrante del presente Decreto 

20154-2025 20-03-2025 Investigación Sumaria para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que 
pudieran derivar de lo informado por el Director Jurídico en memorándum 
N°DJ-00083/2025 

2477-2025 15-04-2025 Sumario administrativo en contra de funcionario del Departamento de 
Salud, en relación con situación ocurrida en la atención entregada en SAR a 
menor de edad, por posible negligencia médica, según lo informado en 
memorándum N°DSM-00521/2024, de fecha 7 de abril de 2025, del 
Departamento de Salud. 
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2768-2025 28-04-2025 Sumario administrativo destinado a establecer responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de hechos que podrían revestir 
responsabilidad administrativa por infracciones a las normas contempladas 
en la Ley de Compras Públicas por parte  funcionario de la Dirección de 
Medio Ambiente Aseo y Ornato, según indica Memorando N°DJ-
00155/2025, de fecha 28 de abril de 2025. 

3016-2025 12-05-2025 Investigación sumaria para esclarecer los hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de estos hechos 
denunciados. 

3237-2025 29-05-2025 Sumario administrativo con el objeto de esclarecer los hechos y determinar 
eventuales responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo 
instruido por Contraloría General de la República a través de Oficio 
Confidencial N° E82804/2025, de fecha 22 de mayo de 2025 

3238-2025 29-05-2025 Sumario administrativo, para las personas que más abajo se individualizan, 
con el objeto de esclarecer los hechos y determinar eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo instruido por 
Contraloría General de la República a través de Oficio Confidencial N° 
E82804/2025, de fecha 22 de mayo de 2025 

3239-2025 29-05-2025 Sumario administrativo, para las personas que más abajo se individualizan, 
con el objeto de esclarecer los hechos y determinar eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo instruido por 
Contraloría General de la República a través de Oficio Confidencial N° 
E82804/2025, de fecha 22 de mayo de 2025 

3271-2025 02-06-2025 Sumario administrativo para esclarecer los hechos y determinar eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
el director de Administración y Finanzas, a través de Memorándum N° DAF-
0148/2025, de fecha 10 de marzo de 2025, que forma parte integrante del 
presente Decreto. 

3304-2025 04-06-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Memorando N°DJ-
00190/2025, de la Dirección Jurídica, de acuerdo con documentos de los 
Vistos que se entienden forman parte integrante del presente Decreto 

3330-2025 05-06-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por la Dirección de 
Administración y Finanzas en Memorando NºDAF00352/2025, de acuerdo 
con documentos de los Vistos que se entienden forman parte integrante del 
presente 

3352-2025 09-06-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Memorando 
N°DMA-00143/2025, de la Dirección de Medio Ambiente, Aseo y Ornato, de 
acuerdo con documentos de los Vistos que se entienden forman parte 
integrante del presente Decreto 

3580-2025 19-06-2025 Investigación Sumaria para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°DSM-00928/2025 

4448-2025 06-08-2025 Sumario administrativo en contra de un funcionario del Departamento de 
Salud, a fin de esclarecer los hechos y determinar eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
el Jefe del Departamento de Salud, a través de Memorándum N° DSM-
0843/2025, de fecha 19 de marzo de 2025 
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5190-2025 24-09-2025 Investigación Sumaria para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por la Dirección de 
Seguridad Pública en Memorando N°SEGPUB-00321/2025 

5144-2025 22-09-2025 Sumario administrativo para establecer los hechos y determinar eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo instruido por 
el señor Alcalde, a través de memorándum N°AL-0233/2025, de fecha 16 de 
septiembre de 2025, que se adjunta al presente Decreto.  

6736-2025 30-12-2025 Sumario administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por la Dirección de 
Desarrollo Comunitario en memorándum N°02710/2025, de acuerdo con 
documentos de los vistos que se entienden forman parte integrante del 
presente Decreto. 

27-2025 2-1-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que 
pudieran derivar de lo informado por el Departamento de Salud en 
Memorando N°DSM-00957/2024, de acuerdo con 
documentos de los Vistos que se entienden forman parte integrante del 
presente Decreto. 

29-2025 02-01-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°00958/2024. 

464-2025 21-02-2025 Se acumulan antecedentes de presunto acoso laboral descrito en el número 
1 del Acta de la Comisión de Prevención y Sanción del Acoso Laboral, de 
fecha 10 de septiembre de 2024, al sumario administrativo ya iniciado por 
el Municipio y dispuesto por Decreto N°SM-07838/2024, de fecha 6 de 
noviembre de 2024 

497-2025 /28-
2025 

22-01-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°DSM-00954/2024  

2759-2025 28-04-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Registro de 
Documento Externo N°SM-03131/2024 

3581-2025 19-05-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Expediente 
N°11/2025, denuncia acoso laboral de fecha 22 de abril de 2025 

3579-2025 19-06-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por el Departamento 
de Salud en Memorando N°DSM-00925/2025 

3666-2025 25-06-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Expediente 
N°15/2025, Denuncia Acoso Laboral de fecha 11 de junio de 2025 

3973-2025 11-07-2025 Sumario Administrativo para establecer los hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado en Expediente 
N°5/2025, Denuncia Acoso Laboral de fecha 17 de febrero de 2025 

5113-2025 
05416-2025 

16-09-2025 y 
08-10-2025 

Investigación sumaria en contra de funcionario del Departamento de 
Educación Municipal. Acumula denuncia de irregularidades que formula la 
Dirección Jurídica, en relación con la causa RIT T-208-2025, caratulada 
"Salinas con Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda". 

05709-2025 24-10-2025 Investigación sumaria para determinar responsabilidades que pudieran 
derivar de lo informado mediante memorándum 269-2024, relativo a pago 
de facturas de la empresa Centro de Gestión Ambiental y Servicios Crecer 
SPA, por la suma de $78.540.000. 
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05710-2025 24-10-2025 Investigación sumaria para establecer las responsabilidades que pudieran 
derivar de lo informado mediante memorándum de la DMA N°268/2024, 
sobre pago de facturas a la empresa Consorcio Santa Marta S.A., por la suma 
de $23.396.715. 

6207-2025 24-11-2025 Investigación sumaria para establecer responsabilidades que pudieran 
derivar de lo informado mediante memorándum de la DMA N°297/2024, 
sobre pago de facturas a la empresa Comercial Automotriz PETRIC Ltda., por 
la suma de $50.371.200 

04057-2025 15-07-2025 Sumario Administrativo para determinar hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo denunciado 
por una funcionaria de la Dirección de Tránsito. 

04203-2025 21-07-2025 Sumario administrativo para determinar hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas en contra de dos funcionarias 
municipales. 

06522-2025 16-12-2025 Sumario Administrativo para determinar hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas en los hechos acontecidos el 9 de 
diciembre de 2025, en sesión de Concejo Municipal relativo a Plan Comunal 
de Seguridad Pública 2026-2029. 

06711-2025 29-12-2025 Sumario Administrativo para determinar hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas en contra de funcionaria, por 
incumplimientos en el proceso de rendición de fondos globales. 

03330-2025 05-06-2025 Sumario Administrativo para establecer responsabilidades administrativas 
en los hechos informados por la Dirección de Administración y Finanzas 
mediante memorándum DAF N°137-2025, sobre pago de facturas de la 
empresa Ingeniería y Tecnología Kropsys Ltda., por la suma de $5.895.490, 
del área de Educación. 

06502-2025 15-12-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y responsabilidades 
administrativas que pudieran derivar de lo informado por la Dirección de 
Administración y Finanzas mediante memorándum N°687-2025, relativo a 
pago de facturas de telefonía móvil Chile S.A., por un monto de $1.124.378. 

02419-2025 11-04-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado 
mediante memorándum DOM 19-2025, sobre pago de factura 49 a las 
empresa Ingeniería y Construcciones SK SPA, y la empresa Constructora SyS 
Ltda., por la suma de $19.455.116, reposición de veredas del entorno de 
Plaza Balmaceda. 

02891-2025 06-05-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
la Dirección Jurídica, mediante memorándum N°203-2024, sobre pago a 
Tesorería General de la República, por el pago de multa de 30 UTM. 

2897-2025 07-05-2025 Se designa nuevo fiscal sumariante en procedimiento disciplinario instruido 
mediante decreto 745672024, sobre denuncia del Director de Seguridad 
Pública, en contra de un prestador de servicios a honorarios. 

3678-2025 27-06-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados por la Dirección de 
Administración y Finanzas mediante memorándum N°283-2025, relativo a 
pagos pendientes de horas extras de funcionarios del Departamento de 
Educación 

03704-2025 30-06-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
la Dirección de Administración y Finanzas mediante memorándum N°314-
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2025, sobre pago de facturas de la empresa Telefonía Chile S.A., por la suma 
de $5.037.287, área municipal. 

04115-2025 17-07-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
la Dirección de Control, mediante memorándum N°213-2025, sobre pago 
de horas extras a funcionarios traspasados desde Educación. 

05166-2025 23-09-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
el Departamento de Servicios Generales mediante memorándum 544-2025, 
relativo a siniestros que han afectado a vehículos de seguridad pública que 
se indican 

05144-2025 22-09-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados mediante memorándum N°233-
2025, sobre denuncias de acoso y maltrato laboral por parte de tres 
funcionarios de la Dirección de Desarrollo Comunitario en contra de una 
prestadora de servicios a honorarios. 

05207-2025 24-09-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
la Dirección de Seguridad Pública, mediante memorándum N°324-2025, en 
contra de dos funcionarios de la misma dirección. 

3940-2025 10-07-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados por la Dirección Jurídica, 
mediante memorándum N°219-2025, relativo a la divulgación de 
documentos confidenciales que forman parte de otros procesos 
disciplinarios referidos a la ley N°21,643. 

02076-2025 26-03-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados mediante carta de denuncia de 
funcionaria en virtud de la ley N°21.643. 

2-2025 02-01-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados mediante por el Departamento 
de Salud municipal memorándum N°954-2024, relativo a Ley 21.643. 

03627-2025 24-06-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados mediante expediente 9-2025, 
relativos a acoso laboral. 

04695-2025 21-08-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados por el Departamento de Salud, 
mediante memorándum N°1389-2025, sobre pérdida de especies en 
establecimiento de salud. 

05889-2025 10-11-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados mediante expediente 21-2025, 
relativo a denuncia de acoso laboral. 

06701-2025 26-12-2025 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados mediante expediente 19-2025, 
relativo a acoso laboral 

00146-2025 13-01-2026 Sumario administrativo para determinar eventuales responsabilidades 
administrativas en los hechos informados por el Departamento de Salud, 
mediante memorándum N°2375-2025, relativo a falta de confidencialidad 
de ficha clínica de paciente. 

04449-2025 06-08-2025 Investigación sumaria para establecer hechos y eventuales 
responsabilidades administrativas que pudieran derivar de lo informado por 
CESFAM Padre Pierre Dubois, mediante memorándum N°137-2025, relativo 
a faltas a la probidad. 
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Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ут 
 

 

 

/ŀǳǎŀǎ /ƻǊǘŜ ŘŜ !ǇŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΥ 

 

wh[ /hw¢9 /!w!¢¦[!5h 9{¢!5h /!¦{! 

уоπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ /ha¦bL5!5 C9wL! [h ±![[95hw κ !{¢¦5L[[h ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

оффπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ .9[¢w!b κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5!  

ŦŀƭƭŀŘŀ 

муфπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ /!¢![!b κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5!  

ŦŀƭƭŀŘŀ 

оррнπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ v¦Lb¢!bL[[!κ/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 59 [! 
a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

осрπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 59 ahw!{κa¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

мнмфπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !w!/9b! Ch[!¢w9 9[.! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lw9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ 

ннррπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ t![!±L/Lbh wL±9w!κa¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! ¸ h¢wh 

ŦŀƭƭŀŘŀκƛƳǇǳƎƴŀŘŀ 

тлнπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ±![9b½¦9[! Chw¢LbL κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀκǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

унмπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ILbhWh{! /hb W¦wL5L/! ŀŘƳƛǎƛōƭŜ 

омлπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !v¦9 {L[±! [L{{9¢¢9 κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀκŘŜǾǳŜƭǘƻ ŀƭ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ  

рмпπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ {h/L95!5 59 twhC9{Lhb![9{ ¸ /ha9w/L![ 
/!.w9w! ¸ {!b¢9[L/9{ [LaL¢!5! κ 
a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀκŘŜǾǳŜƭǘƻ ŀƭ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ  

нтлπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ /IL¢! {t! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀκŘŜǾǳŜƭǘƻ ŀƭ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ  

фнтπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ a!w¢Lb9½ /hb¢w9w!{ a!/!w9b!κ 
a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ  

прппπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ aLw!b5! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

ƛƴŀŘƳƛǎƛōƭŜ 

пмлрπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ±![9b½¦9[! {!b¢L!Dh κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ƛƴŀŘƳƛǎƛōƭŜ 
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нмутπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ a!vtwh{t! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦ww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘƻκŘŜǾǳŜƭǘƻ ŀƭ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ 

пмлрπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ {!b¢L!Dh 9[L{9h ±![9b/L! Dhb½![9{ κ 
a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

оммнπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ wh5wLDh 95¦!w5h a9b59½ w9±9/h κ 
a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

нрнлπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ WLa9b9½ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

нрнмπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ {9t¨[±95! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

олтπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! κ 
9atw9{! 59 {9w±L/Lh{ ILa/9 [¢5!Φ 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

оффπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ .9[¢w#b whW!{ !bD9[L/! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

Ŧŀƭƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

омлπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ W!/v¦9 κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

муфπнлнр /Φ!Φ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ /!¢![#b {h¢h 59.hw!I κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

ŦŀƭƭŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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/ŀǳǎŀǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΥ 

 

wh[ /hw¢9 /!w!¢¦[!5h 9{¢!5h /!¦{! 

hπтсфπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{h¢h κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπмлртπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

D¦¢L9ww9½ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπфпрπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

.!{¢L!{ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπфмпπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

t!±9½ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπутрπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

![9a!b κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπсспπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

!wwL!½! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πнлуπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{![Lb!{ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπрлуπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

[L9atL κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

/ƻƴŎƭǳƛŘŀ  

hπпнуπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

a9b! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπосрπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

±!bWhw9Y κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

¢πтфπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

9Iw9a.9wD κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/ƻƴŎƭǳƛŘŀ  
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hπнруπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

ahw9bh κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πотπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{L[±! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πпрπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

!wwLh[! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

¢πннπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

.!wwh{ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πнмπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

w!aLw9½ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πнсоπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{9t¦[±95! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πммпнπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{!b¢h{ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πнспπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

WLa9b9½ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπтсфπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{h¢hκa¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πнлуπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{![Lb!{κa¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

hπпфлπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

{!9½κa¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

¢πнлπнлнр WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ŘŜƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

!wwL!D!5!κa¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/ƻƴŎƭǳƛŘŀ  
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/ŀǳǎŀǎ tŜƴŀƭŜǎΥ 

 

RIT 
 

TRIBUNAL RUC CARATULADO ESTADO CAUSA 

hǊŘƛƴŀǊƛŀπнснмπ
нлнр 

млȏ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ 
DŀǊŀƴǟŀ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 

нрмллрммомπр a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /κ /!wh[! 
![9W!b5w! t[!½! C!¨b59½ 

¢w!aL¢!/Ljb 

 

 

 

 

 

/ŀǳǎŀǎ ŘŜ /ƻōǊŀƴȊŀ 

 

wh[ ¢wL.¦b![ /!w!¢¦[!5h 9{¢!5h 
twh/9{![ 

/πпмфπнлнр WŘƻΦ /ƻōΦ [ŀōƻǊŀƭ ȅ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

!wwLh[! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb 

/πпорπнлнр WŘƻΦ /ƻōΦ [ŀōƻǊŀƭ ȅ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! κ ±!bWhw9Y 

¢w!aL¢!/Ljb 

/πсπнлнр WŘƻΦ /ƻōΦ [ŀōƻǊŀƭ ȅ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

/9[95jb κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb 

/πплрπнлнр WŘƻΦ /ƻōΦ [ŀōƻǊŀƭ ȅ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

!wwLh[! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

/hb/[¦L5h 

tπросуπнлнр WŘƻΦ /ƻōΦ [ŀōƻǊŀƭ ȅ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

/!W! 59 /hat9b{!/Ljb 59 
!{LDb!/Ljb C!aL[L!w [h{ 
!b59{ κ L[¦{¢w9 a¦bL/Lt![L5!5 
59 t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb 

/πпмфπнлнр WŘƻΦ /ƻōΦ [ŀōƻǊŀƭ ȅ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

!wwLh[! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb 
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/ŀǳǎŀǎ /ƛǾƛƭŜǎΥ 

 

wh[ ¢wL.¦b![ /!w!¢¦[!5h 9{¢!5h 
twh/9{![ 

/πмрнмнπнлнр нлȏ WǳȊƎŀŘƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! κ {9/w9¢!wL! w9DLhb![ 
aLbL{¢9wL![ 59 {![¦5 w9DLjb 
a9¢whth[L¢!b! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πтмсмπнлнр нмϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 
{!b¢L!Dh 

a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! κ {9/w9¢!wL! w9DLhb![ 
aLbL{¢9wL![ 59 {![¦5 w9DLjb 
a9¢whth[L¢!b! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πсфптπнлнр нмϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 
{!b¢L!Dh 

a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! κ {9/w9¢!wL! w9DLhb![ 
aLbL{¢9wL![ 59 {![¦5 w9DLjb 
a9¢whth[L¢!b! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πнллпπнлнр тϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 
{!b¢L!Dh 

a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! κ {9/w9¢!wL! w9DLhb![ 
aLbL{¢9wL![ 59 {![¦5 w9DLjb 
a9¢whth[L¢!b! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πмртсπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

a!vtwh {t!κa¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πуфπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

!w!/9b! κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πофммπнлнр мϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

t9w9½ κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πосммπнлнр мϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

a9[;b59½κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πнуммπнлнр мϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

Dhb½#[9½κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πмоммπнлнр мϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

[!½hκ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πмрмπнлнр мϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

t9[#9½κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πпмфоπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

9{¢!¸κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πплтлπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

hw5he9½κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πплнтπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

{!!±95w!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  
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/πопомπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

t![a!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πоофтπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

wL±9w!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πмппфπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

tLe!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/hb/[¦L5h 

/πсπнлнр нϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

{![!a!b/!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πптсфπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

½¨eLD!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πофмфπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

²9{¢9wa9L9wκ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πнсонπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

/9w5!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πнрмрπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

{L[±!κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πннрсπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

.!wwLh{κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/hb/[¦L5h 

/πмтнлπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

/!wwLjbκ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πмнруπнлнр оϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

![[9b59κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/hb/[¦L5h 

/πптунπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

/ha9w/L![L½!5hw! Wv[ {t! κκ 
a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πпптфπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

/!{¢L[[h κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πпмлнπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

#[±!w9½κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πплмфπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

/hb¢w9w!{κ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πопмтπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

b!±!wwhκ a¦bL/Lt![L5!5 59 
t95wh !D¦Lww9 /9w5! 

¢w!aL¢!/Ljb  

/πмоммπнлнр пϲ W¦½D!5h /L±L[ 59 {!b 
aLD¦9[ 

[jt9½κ a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

/hb/[¦L5h 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 

 

/ŀǳǎŀǎ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀΥ 

wh[ ¢wL.¦b![ /!w!¢¦[!5h 9{¢!5h 
twh/9{![ 
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Cπффлπнлнр нȏ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ {ŀƴ 
aƛƎǳŜƭ 

a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh !D¦Lww9 
/9w5! κ ±L9w! 

¢w!aL¢!/Ljb  

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 

 

 

/ŀǳǎŀǎ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΥ 

 

wh[ ¢wL.¦b![ /!w!¢¦[!5h 9{¢!5h 
twh/9{![ 

урπнлнрπ! ¢wL.¦b![ 59 /hb¢w!¢!/Ljb 
t¨.[L/! 

Chw¢¦b!¢h !{h/L!5h{ [¢5! /hb 
L[¦{¢w9 a¦bL/Lt![L5!5 59 t95wh 
!D¦Lww9 /9w5! 

¢9waLb!5! 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 

 

 

 

 

 

 

wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

 

wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ !Ʒƻ нлнрΥ 

Resolución Exenta N° Fecha Materia 

E17 10-01-2025 

Aprueba texto de la Instrucción General sobra Transparencia 
Presupuestaria, de conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 
21.722 de Presupuestos del Sector Público correspondiente al 
año 2025, complementaria de la Instrucción General sobre 
Transparencia Activa, ambas del CPLT, y deroga Resolución 
Exenta N° 128, del 20-03-2024 del CPLT 

E601 26-08-2025 
Ejecuta acuerdo del Consejo Directivo, que aprueba el cierre 
del proceso de seguimientos de las decisiones firmes del 
CPLT, que indica. 



   

фр 
 

E690 15-10-2025 
Ejecuta acuerdo del Consejo Directivo, que aprueba el cierre 
del proceso de seguimientos de las decisiones firmes del 
CPLT, que indica. 

E891 24-12-2025 
Aprueba texto de las recomendaciones del Consejo para la 
Transparencia sobre gestión documental en el marco del 
ejercicio del Derecho de Acceso a la Información Pública. 

 

CǳŜƴǘŜΥ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ нлнсΦ 
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DΦ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ нлнрΥ 

 

Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha acto Breve descripción del objeto del acto 

2025 Enero  Decretos  Decretos  1079 29/1/2025 

Apruébase convenio de continuidad, 
transferencia de fondos y ejecución del 
programa Mujeres Jefas de Hogar, 
suscrito con fecha 13/1/2025, entre el 
Servicio Nacional de la Mujer y la 
Equidad de Género y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda, con vigencia hasta 
el 31 de diciembre de 2025. 

2025 Enero  Decretos  Decretos  909 29/1/2025 

Apruébase el Convenio de Continuidad, 
Transferencia de Fondos y Ejecución del 
άtǊƻƎǊŀƳŀ п ŀ тέΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ н ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
2025, celebrado entre el Servicio 
Nacional de la Mujer y la Equidad de 
Género y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda. 

2025 Enero  Decretos  Decretos  845 28/1/2025 

Apruébase Convenio de transferencia de 
recursos suscrito con fecha 03/01/2025, 
entre el Fondo de Solidaridad e Inversión 
Social, FOSIS, y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda, para la ejecución 
del programa Acompañamiento Familiar 
Integral, con vigencia hasta el 31 de 
diciembre de 2025 

2025 Enero  Decretos  Decretos  226 14/1/2025 

Aprueba convenio mandato Programa 
de Capacitación y Perfeccionamiento de 
los funcionarios del art. 5° de la Ley N° 
19.378 de APS, (Pasantías 2024), suscrito 
el 18/12/2024, entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de 
Salud Metropolitano Sur. 

2025 Enero  Decretos  Decretos  215 7/1/2025 

Convenio de transferencia de recursos 
Oficina Local de la Niñez entre la 
Secretaría Regional Ministerial de 
Desarrollo Social y Familia de la Región 
Metropolitana y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda 

2025 Enero  Decretos  Decretos  113 7/1/2025 
Aprueba Convenio de Transferencia de 
Recursos, de fecha 30 de diciembre de 



   

фу 
 

2024, suscrito entre la Secretaría 
Regional Ministerial de Desarrollo Social 
y Familia, de la Región Metropolitana y la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda, 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ά/ǊŜŎŜǊ 
Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘέΦ 

2025 Enero  Decretos  Decretos  112 7/1/2025 

Aprueba convenio de transferencia de 
recursos, suscrito con fecha 30/12/2024, 
entre la SecretarÍa Regional Ministerial 
de Desarrollo Social y Familia y la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda, 
para el desarrollo de la iniciativa 
Transformando Barrios con los Niños, 
Niñas y Adolescentes, en conjunto con la 
Junta de Vecinos Población La Victoria, 
Unidad Vecinal N° 3 A 

2025 Enero  Decretos  Decretos  8880 31/12/2025 

Regulariza y aprueba Convenio de fecha 
2 de agosto de 2024, suscrito entre esta 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y 
el Servicio de Salud Metropolitano Sur, 
correspondiente al Programa de 
formación de especialistas en el nivel de 
atención primaria de salud (FENAPS) 
misiones de estudio, con vigencia al 31 
de diciembre de 2024. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Febrero  Decretos  Decretos  1707 27/2/2025 

!ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ άtǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
de intervención de urgencia en atención 
ǇǊƛƳŀǊƛŀέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нп ŘŜ enero 
2025, entre la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, la vigencia del presente 
convenio, se extenderá hasta el día 31 de 
diciembre de 2025. 

2025 Febrero  Decretos  Decretos  1700 27/2/2025 

Aprueba el Convenio Programas Convenio 
Programa Imágenes Diagnósticas en 
Atención Primaria de Salud, suscrito con 
fecha 13 enero de 2025, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur. El 
convenio se extenderá hasta el día 31 de 
diciembre de 2025 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1693 26/2/2025 

Aprueba Convenio Centros Comunitarios de 
Salud Familiar (CECOSF) 2025, suscrito con 
fecha 20 enero de 2025, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur. El 
convenio se extenderá hasta el día 31 de 
diciembre de 2025 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1607 21/2/2025 

Aprueba la modificación de Convenio 
Mandato de fecha 13 de enero de 2025, 
suscrito entre el Gobierno Regional 
Metropolitano y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda, para la ejecución de la 
ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ά!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀέΣ Ŝƴ Ŝƭ 
sentido de extender el plazo de ejecución, 
quedando como El plazo máximo de este 
convenio no podrá exceder del 30 de 
septiembre de 2025 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1578 21/2/2025 

Aprueba Convenio de fecha 20 de enero de 
2025, suscrito entre esta Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, correspondiente al 
Programa de Capacitación y Formación de 
la Atención Primaria en la Red Asistencial, 
con vigencia al 31 de diciembre de 2025. 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1577 21/2/2025 
Aprueba Convenio Programa Servicios de 
Atención Primaria de Urgencia de Alta 
Resolución (SAR) 2025, suscrito con fecha 



   

млл 
 

20 enero de 2025, entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur. 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1486 18/2/2025 

Aprueba Convenio de Continuidad suscrito 
con fecha 28 de enero de 2025 entre el 
Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad 
de Género, Dirección Regional 
Metropolitana y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda, para la ejecución del 
Programa de Atención Inicial de las 
Violencias de Género, con vigencia desde el 
01 de enero 2025 hasta el 31 de diciembre 
de 2025. 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1366 11/2/2025 

Aprueba la modificación al convenio 
suscrito entre el Fondo de Solidaridad e 
Inversión Social, FOSIS, y la Municipalidad 
de Pedro Aguirre Cerda, para la ejecución 
del programa Acompañamiento Familiar 
Integral AÑO 2024, en el sentido de 
reemplazar las siguientes cláusulas: tercera, 
quinta y octava. 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1364 11/2/2025 

Aprueba Convenio de Continuidad suscrito 
con fecha 13 de enero de 2025 entre el 
Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad 
de Género, Dirección Regional 
Metropolitana y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda, para la ejecución del 
Programa Prevención en Violencia de 
Género, con vigencia desde el 01 de enero 
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, 
SERNAMEG se compromete a destinar la 
suma bruta, única y total anual de 
$15.886.410 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1311 7/2/2025 

Aprueba convenio Marco de Colaboración 
Técnica y Financiera, suscrito con fecha 
6/12/2024, entre el Servicio Nacional para 
la Prevención y Rehabilitación del Consumo 
de Drogas y Alcohol, y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda, con vigencia hasta el 
31/12/2025. 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1192 5/2/2025 

Aprueba la ampliación de plazo de vigencia 
del convenio de transferencia de recursos, 
para ejecución del programa Sistema de 
Apoyo a la selección de Usuarios de 
Prestaciones Sociales, en el sentido de 
extender el plazo de término del convenio 
hasta el 31/3/2025, para efecto de ejecutar 
la totalidad de los recursos transferidos. 

2025 Febrero Decretos  Decretos  1079 3/1/2025 

Aprueba Convenio de Continuidad suscrito 
con fecha 13 de enero de 2025 entre el 
Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad 
de Género, Dirección Regional 
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Metropolitana y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda, para, la ejecución del 
Programa Prevención en Violencia de 
Género, con vigencia desde el 01 de enero 
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Marzo  Decretos  Decretos  2118 31/3/2025 

Aprueba convenio de transferencia de 
recursos suscrito con fecha 2/1/2025, entre 
la Subsecretaria de Prevención del Delito 
del Ministerio del Interior y Seguridad 
Publica y la Municipalidad de Pedro Aguirre 
Cerda, para financiar la contratación de un 
gestor barrial del programa Somos Barrio 
Prioritario año 2025, Barrio La Victoria,. 

2025 Marzo  Decretos  Decretos  2093 27/3/2025 

Aprueba el anexo (Adendum) de Convenio 
suscrito con fecha 26/3/2024, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y la 
Universidad Andrés Bello, en el sentido de 
garantizar el cumplimiento del Código de 
Ética publicado en la página web de la 
Universidad, así como también con la 
normativa aplicable a las leyes 20.393 y 
21.121, sus modificaciones y ampliaciones 

2025 Marzo  Decretos  Decretos  2068 26/3/2025 

!ǇǊǳŜōŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ŀƳƛƎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ 
fecha 27/1/2025, entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, con vigencia al 31 de 
diciembre de 2025. 

2025 

Marzo  Decretos  Decretos  

2066 26/3/2025 

!ǇǊǳŜōŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎέΣ 
suscrito con fecha 11/2/2025, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur, con 
vigencia al 31 de diciembre de 2025. 

2025 

Marzo  Decretos  Decretos  

1882 12/3/2025 

APRUEBASE Convenio programa 
άw9I!.L[L¢!/Lhb Lb¢9Dw![έΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ 
fecha 13/2/2025, entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, con vigencia al 31 de 
diciembre de 2025. 

2025 

Marzo  Decretos  Decretos  

1861 11/3/2025 

!ǇǊǳŜōŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ .ǳŎŀƭέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нтκмκнлнрΣ 
entre la Municipalidad de Pedro Aguirre 
Cerda y el Servicio de Salud Metropolitano 
Sur, con vigencia al 31 de diciembre de 
2025. 

2025 

Marzo  Decretos  Decretos  

1860 11/3/2025 

!ǇǊǳŜōŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άCƻƴŘƻ ŘŜ 
Farmacia para Enfermedades crónicas no 
transmisibles en atención primaria de 
ǎŀƭǳŘέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нтκмκнлнрΣ ŜƴǘǊŜ 
la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y 
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el Servicio de Salud Metropolitano Sur, con 
vigencia al 31 de diciembre de 2025. 

2025 

Marzo  Decretos  Decretos  

1748 4/3/2025 

Aprueba el Convenio Programa 
Resolutividad en la Atención Primaria de 
Salud, suscrito entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur y Anexo N° 1, que 
forman parte del presente Decreto, 
corrigiéndose en este acto su fecha de 
ŜƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŘŜŎƛǊ άнп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
нлнрέ ȅ ƴƻ άнп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпέΦ 

2025 

Marzo  Decretos  Decretos  

1737 3/3/2025 

!ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ άaƻŘŜƭƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
Integral de Salud Familiar y Comunitaria en 
!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ му 
de febrero 2025, entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, la vigencia del presente 
convenio, se extenderá hasta el día 31 de 
diciembre de 2025. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2780 29/4/2025 

APRUÉBASE Convenio de Colaboración y 
Transferencia de Recursos, de fecha 17 de 
febrero de 2025, suscrito entre la JUNTA 
NACIONAL DE AUXILIO ESCOLAR Y BECAS y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA, 
para la implementación y ejecución 2025-
нлнс ŘŜƭ άtǊƻƎǊŀƳŀ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ tŀǊŀ ƭŀ 
±ƛŘŀέΦ 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2690 25/4/2025 

APRUEBASE Modificación de Convenio 
Mandato para la ejecución del proyecto 
denominado "CONSERVACION DE VEREDAS 
UNIDADES VECINALES 2 Y 27 DE LA COMUNA 
DE PEDRO AGUIRRE CERDA", celebrado con 
fecha 30 de enero de 2025, entre el 
GOBIERNO REGIONAL METROPOLITANO DE 
SANTIAGO y la MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA, aprobado por Resolución 
Exenta N° 432, de fecha 6 de marzo de 2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2555 21/4/2025 

APRUEBASE el convenio, PROGRAMA SALUD 
RESPIRATORIA, suscrito con fecha 14/2/2025, 
entre el Servicio de Salud Metropolitano Sur 
y la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda, 
con vigencia hasta el 31 de diciembre de 
2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2554 21/4/2025 

APRUEBASE el convenio, PROGRAMA DE 
SUPERVISION DE SALUD INTEGRAL DE NIÑOS 
Y NIÑAS DE 5 A 9 AÑOS EN 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES, 
suscrito con fecha 24/3/2025, entre el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur y la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda, con 
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2483 15/4/2025 

APRUEBASE Convenio programa 
άw9Chw½!aL9b¢h 59 [! !¢9b/Lhb 59 
SALUD INTEGRAL DE NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JOVENES VINCULADOS A LA 
RED DE PROGRAMAS DEL SERVICIO 
NACIONAL DE PROTECCION ESPECIALIZADA, 
SERVICIO NACIONAL DE MENORES Y 
SERVICIO NACIONAL DE REINSERCION SOCIAL 
W9±9bL[έΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ пκоκнлнрΣ ŜƴǘǊŜ 
la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur, con 
vigencia al 31 de diciembre de 2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2482 15/4/2025 

APRUÉBASE Convenio Programa "APOYO AL 
DESARROLLO BIOPSICOCIAL EN LA RED 
ASISTENCIAL CHILE CRECE CONTIGO 2025", 
suscrito con fecha 27-02-2025, entre la 
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Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur, con 
vigencia al 31 de diciembre de 2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2469 15/4/2025 

APRUEBASE el CONVENIO PROGRAMA ELIGE 
VIDA SANA 2025, suscrito con fecha 11 marzo 
de 2025, entre la MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA y el SERVICIO DE SALUD 
METROPOLITANO SUR. El presente convenio, 
se extenderá hasta el día 31 de diciembre de 
2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2400 11/4/2025 

APRUEBASE convenio de transferencia de 
recursos suscrito con fecha 28/2/2025, entre 
la Secretaría Regional Ministerial de 
Desarrollo Social y Familia de la Región 
Metropolitana y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda, para la ejecución del programa 
SUBSISTEMA DE PROTECCION INTEGRAL A LA 
INFANCIA CHILE CRECE CONTIGO FONDO DE 
INTERVENCIONES DE APOYO AL DESARROLLO 
INFANTIL, con vigencia hasta el 31 de 
diciembre de 2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2321 8/4/2025 

APRUEBASE Convenio de transferencia de 
recursos para la ejecución del programa 
SISTEMA DE APOYO A LA SELECCIÓN DE 
USUARIOS DE PRESTACIONES SOCIALES, 
suscrito con fecha 20/2/2025, entre el 
Ministerio de Desarrollo Social y Familia y la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda, con 
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025. 

2025 Abril  Decretos  Decretos  2318 8/4/2025 

APRUEBASE el CONVENIO PROGRAMA MAS 
ADULTOS MAYORES, suscrito con fecha 20 
febrero de 2025, entre la MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA y el SERVICIO DE 
SALUD METROPOLITANO SUR, El presente 
Convenio tendrá una vigencia hasta el 31 de 
diciembre de 2025. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  3186 26/5/2025 

APRUÉBASE la modificación del Convenio de 
continuidad y transferencia de recursos para 
la ejecución del programa ATENCIÓN INICIAL 
DE LAS VIOLENCIAS DE GENERO, suscrito con 
el Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de 
Género, con fecha 15-04-2025, en el sentido 
de mutar la cláusula Octava del referido en 
sus numerales 2 y 3, referidas a los 
compromisos financieros/administrativos de 
SERNAMEG. 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  3160 22/5/2025 

APRUEBASE Convenio PROGRAMA 
ATENCIÓN DOMICILIARIA PARA PERSONAS 
CON DEPENDENCIA SEVERA Y CUIDADORES, 
suscrito con fecha 25-03-2025, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur, con 
vigencia hasta el 31-12-2025. 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  3124 19/5/2025 

APRUÉBASE Convenio de Pago en Cuotas de 
fecha 31 de mayo de 2024, suscrito entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Ministerio de Educación, por un monto total 
de $130.505.842, y 36 cuotas de 
$3.625.162.- Este convenio tiene como 
objetivo la restitución de los saldos del 
Fondo de Apoyo a la Educación Pública 
(FAEP). 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  3049 14/5/2025 

APRUEBASE el CONVENIO PROGRAMA 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 
ESTABLECIMIENTOS DE ATENCIÓN 
PRIMARIA 2025, suscrito con fecha 25 marzo 
de 2025, entre la MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA y el SERVICIO DE SALUD 
METROPOLITANO SUR, El presente convenio 
se extenderá, hasta el día 31 de diciembre de 
2025. 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  3030 13/5/2025 

APRUEBASE el CONVENIO PROGRAMA 
CONTINUIDAD DE CUIDADOS PREVENTIVOS 
Y DE TRATAMIENTO EN APS, suscrito con 
fecha 24 de marzo de 2025, entre la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA 
y el SERVICIO DE SALUD METROPOLITANO 
SUR. El presente convenio, se extenderá 
hasta el día 31 de diciembre de 2025 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  3029 13/5/2025 

APRUEBASE el CONVENIO PROGRAMA 
ACOMPAÑAMIENTO PSICOSOCIAL EN 
ATENCIÓN PRIMARIA DE SALUD 2025, 
suscrito con fecha 11 abril de 2025, entre la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA 
y el SERVICIO DE SALUD METROPOLITANO 
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SUR, El presente convenio, se extenderá 
hasta el día 31 de diciembre de 2025. 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  

2998 12/5/2025 

APRUEBASE convenio SALUD MENTAL EN LA 
ATENCION PRIMARIA DE SALUD 2025, 
suscrito el 3/4/2025, entre la Municipalidad 
de Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, con vigencia al 31 
/12/2025. 

2025 Mayo  Decretos  Decretos  

2876 5/5/2025 

APRUEBASE Convenio Programa CUIDADOS 
PALIATIVOS UNIVERSALES EN LA ATENCIÓN 
PRIMARIA DE SALUD AÑO 2025, suscrito con 
fecha 31-03-2025, entre la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur, con vigencia al 31 de 
diciembre de 2025 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Junio Decretos  Decretos  3709 30/6/2025 

APRUEBASE convenio de transferencia de recursos 
para la ejecución de la iniciativa denominada 
MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO AV. CLUB 
HÍPICO ENTRE FELIX WEINGARDNERT Y CARLOS 
VALDOVINOS, PAC., suscrito con fecha 21/1/2025, 
entre el Gobierno Regional Metropolitano y la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda. el Gobierno 
Regional Metropolitano se compromete a 
transferir a la Municipalidad la suma de 
$193.997.000. 

2025 Junio Decretos  Decretos  3708 30/6/2025 

APRUEBASE convenio de transferencia de recursos 
para la ejecución de la iniciativa denominada 
MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO DOS DE ABRIL, 
ENTRE PEDRO LUNA Y ALFREDO HELSBY, PAC, 
suscrito con fecha 21/1/2025, entre el Gobierno 
Regional Metropolitano y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda. 

2025 Junio Decretos  Decretos  3706 30/6/2025 

APRUEBASE convenio de transferencia de recursos 
para la ejecución del proyecto denominado 
"MEJORAMIENTO PLAZA INES DE SUAREZ- UNIDAD 
VECINAL N° 24, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
/9w5!ΦέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ con fecha 22/1/2025, entre el 
Gobierno Regional Metropolitano y la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda. 

2025 Junio Decretos  Decretos  3703 30/6/2025 

!tw¦9.!{9 /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά59¢9//LhbΣ 
INTERVENCION Y REFERENCIA ASISTIDA PARA 
ALCOHOL, TABACO Y OTRAS 5whD!{ ό5LwύΣ нлнрέΣ 
suscrito con fecha 26/3/2025, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el Servicio 
de Salud Metropolitano Sur, con vigencia al 31 de 
diciembre de 2025. 

2025 Junio Decretos  Decretos  3684 27/6/2025 

APRUÉBASE Convenio de Transferencia de 
Recursos suscrito entre la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda y el Gobierno Regional 
Metropolitano de Santiago, para la ejecución del 
tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άa9Whw!aL9b¢h t[!½! 
CAUPOLICÁN, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
/9w5!έΦ 

2025 Junio Decretos  Decretos  3422 12/6/2025 

APRUEBASE la modificación del convenio, 
PROGRAMA SALUD RESPIRATORIA, suscrito con 
fecha 19/5/2025, entre el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda. 

2025 Junio Decretos  Decretos  3346 9/6/2025 

!tw¦9.!{9 /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!th¸h ! [! 
GESTION A NIVEL LOCAL EN ATENCION PRIMARIA 
a¦bL/Lt![ ό!D[ύέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мнκрκнлнрΣ 
entre la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur, con vigencia 
al 31 de diciembre de 2025. 
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2025 Junio Decretos  Decretos  3303 4/6/2025 

APRUÉBASE Convenio de Transferencia de 
Recursos, de fecha 2 de junio de 2025, suscrito 
entre la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y la 
empresa CENTRO DE GESTIÓN AMBIENTAL Y 
SERVICIOS CRECER SPA, 

2025 Junio Decretos  Decretos  3303 4/6/2025 

APRUÉBASE Convenio de Transferencia de 
Recursos, de fecha 30 de mayo de 2025, suscrito 
entre la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y la 
empresa COMERCIAL AUTOMOTRIZ PETRIC 
LIMITADA. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Julio  Decretos  Decretos  4222 23/7/2025 

APRUÉBASE la modificación Convenio de 
Transferencia de Recursos suscrito con fecha 
12-06-2025, entre el Fondo de Solidaridad e 
Inversión Social, FOSIS Y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda para la ejecución del 
Programa ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR 
INTEGRAL. 

2025 Julio  Decretos  Decretos  3956 11/7/2025 

APRUEBASE el Convenio "UNIDAD DE 
ATENCIÓN PRIMARIA OFTALMOLÓGICA 
(UAPO)έΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ con fecha 18-06-2025, 
entre el Servicio de Salud Metropolitano Sur 
y la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda. 

2025 Julio  Decretos  Decretos  3942 10/7/2025 

APRUEBASE Convenio programa 
ά/!t!/L¢!/Ljb ¸ Chwa!/Ljb 59 [! 
ATENCIÓN PRIMARIA EN LA RED ASISTENCIAL 
DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO", 
suscrito con fecha 04-06-2025, entre la 
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda y el 
Servicio de Salud Metropolitano Sur. 

2025 Julio  Decretos  Decretos  3769 2/7/2025 

APRUÉBASE Convenio Programa "CUIDADOS 
COMUNITARIOS EN LA ATENCIÓN PRIMARIA 
DE SALUD 2025", suscrito con fecha 03-06-
2025, entre la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda y el Servicio de Salud 
Metropolitano Sur. 

2025 Julio  Decretos  Decretos  3750 2/7/2025 

APRUÉBASE Convenio mandato suscrito 
entre el GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO y la MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA, para la ejecución del 
proyecto DIAGNÓSTICO PIIMEP COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ммм 
 

 

Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4831 28/8/2025 

APRUÉBASE Convenio mandato programa 
"HEGC IMÁGENES DIAGNÓSTICAS EN 
ATENCIÓN PRIMARIA", suscrito el 22-07-
2025, entre la MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA y el SERVICIO DE SALUD 
METROPOLITANO SUR. 
 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4812 27/8/2025 

APRUÉBASE Convenio de Transferencia de 
Recursos, celebrado el 12 de agosto de 
2025, suscrito entre la SUBSECRETARÍA 
REGIONAL MINISTERIAL DE DESARROLLO 
SOCIAL Y FAMILIA DE LA REGIÓN 
METROPOLITANA y la MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA, para la ejecución 
a nivel local el "PROGRAMA RED LOCAL DE 
APOYOS Y CUIDADOS-SNAC" año 2025, en 
el marco del "Sistema Nacional de 
Cuidados" 
 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4771 26/8/2025 

APRUÉBASE la Modificación de Convenio 
"CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN DE LA 
ATENCIÓN PRIMARIA EN LA RED 
ASISTENCIAL", suscrito entre el SERVICIO 
DE SALUD METROPOLITANO SUR y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA. 
 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4680 21/8/2025 

APRUÉBASE Convenio celebrado entre la 
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL "THE 
CHILDREN´S WORLD" y la MUNICIPALIDAD 
DE PEDRO AGUIRRE CERD. 
 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4613 14/8/2025 

APRUÉBASE la modificación al Convenio 
"PROGRAMA CENTROS COMUNITARIOS DE 
SALUD FAMILIAR (CECOSF)", suscrito entre 
la MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA y el SERVICIO DE SALUD 
METROPOLITANO SUR. 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4569 23/8/2025 

APRUEBASE la Modificación de Convenio 
IMÁGENES DIAGNOSTICAS EN ATENCIÓN 
PRIMARIA, suscrito entre el SERVICIO DE 
SALUD METROPOLITANO SUR y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA. 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4553 13/8/2025 

APRUÉBASE Convenio de Transferencia de 
Recursos, celebrado el 23 de julio de 2025, 
entre el GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO DE SANTIAGO y la 
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MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, para la ejecución del proyecto 
"MEJORAMIENTO PLAZA 1 MAYO Y 
SALVADOR ALLENDE, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4552 13/8/2025 

APRUÉBASE Convenio de transferencia de 
recursos para la ejecución de la iniciativa 
denominada "CONSTRUCCIÓN CIRCUITO 
DEPORTIVO PLAZA PIERRE DUBOIS, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 
suscrito entre la MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA y el GOBIERNO 
REGIONAL METROPOLITANO. 

2025 Agosto  Decretos  Decretos  4413 4/8/2025 

APRUÉBASE el Convenio "EVALUACIÓN 
DIAGNÓSTICA COMPLEMENTARIA Y 
TRATAMIENTO DE PERSONAS DEL 
ESPECTRO AUTISTA", suscrito con fecha 5 
de junio de 2025, entre la MUNICIPALIDAD 
DE PEDRO AGUIRRE CERDA, y el SERVICIO 
DE SALUD METROPOLITANO SUR. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha 
acto 

Breve descripción del objeto del acto 

2025 Septiembre  Decretos  Decretos  5215 29/9/2025 

APRUÉBASE el contrato de fecha 22 de 
septiembre de 2025, denominado 
"CONVENIO DE SUMINISTRO DE 
AUDIFONOS PARA USUARIOS CON 
HIPOACUSIA LEVE, MODERADA O 
SEVERA DE LOS CESFAM DE LA 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA, 
PARA LA ATENCIÓN PRIMARIA DE 
OTORRINOLARINGOLOGÍA 2025", ID 
2392-43-LE25, suscrito entre la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA y la EMPRESA AUDITRON CHILE 
S.A. 

2025 Septiembre  Decretos  Decretos  5208 29/9/2025 

APRUÉBASE el Convenio de 
Colaboración de fecha 19 de agosto de 
2025, suscrito entre la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA y CASA DE MONEDA DE CHILE 
S.A. 

2025 Septiembre  Decretos  Decretos  5195 25/9/2025 

APRUEBASE la Modificación del 
Convenio de transferencia de recursos 
para la ejecución de la iniciativa 
TRANSFORMANDO BARRIOS CON 
NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES, en el 
sentido de modificar la cláusula 
QUINTA, denominada "de la vigencia 
del convenio y ejecución del 
programa", particularmente en el 
Literal B) "de la ejecución del 
programa", quedando de la siguiente 
manera "el plazo de ejecución del 
proyecto se inicia a partir de la 
transferencia de recursos y tendrá una 
duración de 11 meses" 

2025 Septiembre  Decretos  Decretos  5107 16/9/2025 

APRUÉBASE Convenio de 
transferencia de recursos suscrito con 
fecha 02-09-2025, entre la 
SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL 
DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA DE 
LA REGIÓN METROPOLITANA y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, para la ejecución de la 
iniciativa comunal del 
ACOMPAÑAMIENTO A LA 
TRAYECTORIA - PROGRAMA 
EJE/MUNICIPAL, VERSIÓN AÑO 2025-
B 
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2025 Septiembre  Decretos  Decretos  4915 4/9/2025 

APRUÉBASE el Convenio programa 
"FORMACIÓN DE ESPECIALISTAS EN EL 
NIVEL DE ATENCIÓN PRIMARIA DE 
SALUD (FENAPES) MISIONES DE 
ESTUDIO, suscrito con fecha 30 de 
mayo de 2025, entre la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, y el SERVICIO DE SALUD 
METROPOLITANO SUR. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha acto Breve descripción del objeto del acto 

2025 Octubre  Decretos  Decretos  5746 29/10/2024 

APRUÉBASE el Convenio de Colaboración 
de fecha 1° de agosto de 2025, suscrito 
entre la Subsecretaría de prevención del 
Delito y la Municipalidad de Pedro Aguirre 
Cerda, destinado a la implementación de 
un Centro de Apoyo a Víctimas de Delitos 
Violentos, de acuerdo con documentos de 
los Vistos que se entienden formar parte 
integrante del presente Decreto: El 
presente Convenio tendrá vigencia de un 
(1) año. La Dirección de Seguridad Pública 
será la Unidad encargada de supervisar el 
fiel cumplimiento del convenio 
modificatorio aprobado en numerando 
uno. 

2025 Octubre  Decretos  Decretos  5635 21/10/2025 

APRUEBASE Convenio programa 
ά!//Lhb9{ 59 {![¦5 9b 
CESFAM/COSAM EN ATENCION PRIMARIA 
DE SALUD GES Y NO PROGRAMABLES 
нлнрέΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нлκуκнлнрΣ 
entre la Municipalidad de Pedro Aguirre 
Cerda y el Servicio de Salud Metropolitano 
Sur, con vigencia al 15 de diciembre de 
2025. Para la ejecución de las 
prestaciones requeridas, el Servicio 
dispone de un presupuesto de 
$272.488.182. El Departamento de Salud, 
supervisará el estricto cumplimiento de 
las condiciones estipuladas en el presente 
convenio 

2025 Octubre  Decretos  Decretos  5228 1/10/2025 

APRUEBASE Convenio de colaboración y 
transferencia de recursos para 
implementación del programa 
άtwhah/Lhb 59 {![¦5έΣ suscrito con 
fecha 25/8/2025, entre la Municipalidad 
de Pedro Aguirre Cerda y la SecretarÍa 
Regional Ministerial de Salud Región 
Metropolitana, con vigencia al 31 de 
diciembre de 2025. la SEREMI de Salud, 
Región Metropolitana, transferirá al 
Municipio la suma de $14.096.272. Los 
recursos sólo pueden destinarse a la 
contratación de recurso humano para la 
coordinación o ejecución. 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 
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Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha acto Breve descripción del objeto del acto 

2025 Diciembre Decreto Decreto 6266 26/11/2025 

APRUEBASE Convenio de Transferencia 
de Recursos, celebrado el día 30 de julio 
de 2025 entre el GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO DE SANTIAGO y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, para la ejecución del proyecto 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά/hb{9w±!/Ljb ±9w95!{ 
UNIDAD VECINAL N° 33, COMUNA DE 
t95wh !D¦Lww9 /9w5!έΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ 
Resolución Exenta N° 2271, de 17 de 
noviembre de 2025, en atención a 
documentos de los Vistos que forman 
parte del presente Decreto. 

2025 Diciembre Decreto Decreto 5803 2/11/2025 

APRUEBASE convenio mandato, para la 
ejecución del proyecto denominado 
ά!5v¦L{L/Lhb w9¢wh9·/!±!5hw!Σ 
/ha¦b! 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5!έΣ 
suscrito con fecha 20/8/2025, entre el 
Gobierno Regional Metropolitano de 
Santiago y la Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda. El Gobierno Regional 
proporcionará el financiamiento para la 
ejecución del proyecto, con cargo a los 
recursos del Presupuesto de Inversión 
Regional 

Fuente: Dirección de Jurídica, 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ммт 
 

 

 

Año Mes 
Tipo de 

acto 
Denominación 

acto 
Número 

acto 
Fecha acto Breve descripción del objeto del acto 

2025 Diciembre  Decreto Decretos 6752 31/12/2025 

APRUEBASE modificación de Convenio 
de Transferencia de Recursos de fecha 
12/12/2025, suscrito entre la 
Secretaria Regional Ministerial de 
Desarrollo Social y Familia de la Región 
Metropolitana y la Municipalidad de 
Pedro Aguirre Cerda, por medio del 
cual se aumentan los recursos y se 
extiende el plazo para la ejecución de 
ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ .ŀǊǊƛƻǎ 
con los NƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άtƭŀƴ 
Integral para el Bienestar de niños, 
niñas y adolescentes del Sistema de 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀέΦ 

2025 Diciembre  Decreto Decretos 6712 29/12/2025 

APRÚEBASE Convenio de Colaboración, 
de fecha 6 de octubre de 2025, suscrito 
entre esta Municipalidad de Pedro 
Aguirre Cerda y la INMOBILIARIA E 
INVERSIONES QUILODRÁN LIMITADA, 
de acuerdo con documentos de los 
Vistos que se entienden formar parte 
integrante del presente Decreto. El 
Departamento de Salud será la Unidad 
encargada de supervisar el Convenio. 

2025 Diciembre  Decreto Decreto 6708 29/12/2025 

APRUEBASE Modificación de Convenio 
de Continuidad, Transferencia de 
Fondos y Ejecución, programa 
ά!¢9b/Ljb INICIAL DE LAS VIOLENCIAS 
59 D9b9whέΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мф 
de noviembre de 2025, entre el 
SERVICIO NACIONAL DE LA MUJER Y LA 
EQUIDAD DE GÉNERO (SERNAEG) y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, en atención a documentos de 
los Vistos, que forman parte del 
presente decreto. 

2025 Diciembre  Decreto Decreto 6353 3/12/2025 

APRUEBASE el convenio de 
transferencia de recursos suscrito con 
fecha 17 de noviembre de 2025, entre 
la SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL 
DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA DE 
LA REGIÓN METROPOLITANA y la 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, para la ejecución del proyecto 
tǊƻƎǊŀƳŀΥ άhŦƛŎƛƴŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ ς 
/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ !Ʒƻ нлнрέΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŀ 



   

мму 
 

través de Resolución Exenta N° 
3905/2025/CT de fecha 20 de 
noviembre de 2025, por un monto de 
$166.155.138. 

2025 Diciembre  Decreto Decretos 6342 1/12/2025 

APRUÉBASE la modificación del 
Convenio Mandato suscrito entre el 
Gobierno Regional Metropolitano Sur y 
la Municipalidad de Pedro Aguirre 
Cerda, para la ejecución del proyecto 
MEJORAMIENTO SEÑALETICA VIAL, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA. 
en el cual se aumenta el presupuesto 
de la iniciativa en $52.910.000.- 
(cincuenta y dos millones novecientos 
diez mil pesos), quedando el cuadro de 
inversión de la siguiente manera 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ммф 
 

 

  



   

мнл 
 

 

IΦ [ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 

 
tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ aϷомΦрфнΦторΣ ȅ ǎǳ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƷƻǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 

                             /¦9b¢!{ 9ƴ aƛƭŜǎ ŘŜ 

tŜǎƻǎ 

ŘŜ  нлнм 

9ƴ aƛƭŜǎ ŘŜ 

tŜǎƻǎ 

ŘŜ  нлнн 

9ƴ aƛƭŜǎ ŘŜ 

tŜǎƻǎ 

ŘŜ  нлно 

9ƴ aƛƭŜǎ ŘŜ 

tŜǎƻǎ 

ŘŜ  нлнп 

9ƴ aƛƭŜǎ ŘŜ 

tŜǎƻǎ 

ŘŜ  нлнр 

!¦a9b¢h{ t!w! t!¢wLahbLh b9¢hΦ л л л л л 

  5hb!/Lhb9{ 9b .L9b9{Φ           

  /!a.Lh 59 th[L¢L/!{ /hb¢!.[9{Φ           

  !W¦{¢9{ 59 /hww9//Lhb9{ 59 
9wwhw9{Φ 

  
        

  59¢wLa9b¢h t!¢wLahbL![Φ           

5L{aLb¦/Lhb9{ 9b 9[ t!¢wLahbLh 
b9¢hΦ 

л л л л л 

  59¢wLa9b¢h t!¢wLahbL![Φ           

  /!a.Lh 9b [!{ th[L¢L/!{ 
/hb¢!.[9{Φ 

  
        

  !W¦{¢9 thw /hww9//Lhb9{ 59 
9wwhw9{Φ 

  
        

±!wL!/Lhb b9¢! 5Lw9/¢! 59[ 
t!¢wLahbLhΦ 

л л л л л 

a#{κa9bh{Υ           

  w9{¦[¢!5h 59[ t9wLh5hΦ мптΣнрн мΣфотΣотн πропΣммл πрумΣнуу мΣмсрΣпто 

±!wL!/Lhb b9¢! 59[ t!¢wLahbLhΦ мптΣнро мΣфотΣотн πропΣммм πрумΣнуу мΣмсрΣпто 

a#{Υ           

  t!¢wLahbLh LbL/L![Φ нфΣоууΣфлн нфΣросΣмрр омΣптоΣрнт олΣфофΣпмс олΣпнтΣнсн 

  h¢w! ±!wL!/Lhb9{ 59[ t!¢wLahbLhΦ л л л сфΣмоп л 

  t!¢wLahbLh CLb![ϝ нфΣросΣмрр омΣптоΣрнт олΣфофΣпмс олΣпнтΣнсн омΣрфнΣтор 

CǳŜƴǘŜΥ ǎƛǎǘŜƳŀ /!{ /ƘƛƭŜΤ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ нлнсΦ 

ϝtŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ƴłǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΦ 



   

мнм 
 

 

  



   

мнн 
 

 

LΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

 

DŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

La Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda, a través del Departamento de Salud, se encarga 
de implementar las orientaciones sanitarias del Ministerio de Salud, según los estándares de 
atención, programación de la actividad e implementación del Modelo de Atención Integral 
de Salud Familiar y Comunitaria (MAIS), así como los indicadores de atención de salud y 
metas relacionadas a procesos sanitarios, coberturas y resultados sanitarios vinculados al 
Plan de Salud Familiar (PSF), y ejecutar los Programas de Reforzamiento de la Atención 
Primaria de Salud (PRAPS) para beneficio de la población inscrita y validada en la comuna. 
 
El rol establecido en el marco normativo es de prevención. Entre estas acciones destaca el 
cuidado y gestión de las personas con enfermedades crónicas no transmisibles (ECNT), las 
cuales son consideradas actualmente el principal desafío de los sistemas de salud en el 
mundo. 
 
La comuna de Pedro Aguirre Cerda cuenta con 4 CESFAM  (centros de atención de salud 
familiar); 1 CECOSF (centro comunitario de salud familiar); 1 COSAM (centro de salud 
mental); 1 SAR (servicio de alta resolutividad); 2 SAPU (servicios atención primaria de 
urgencia);  1 CEMO ς UAPORRINO (centro de especialidades médicas y odontológicas y la 
unidad de atención primaria otorrinolaringológica y de Oftalmología); 1 CCR (centros de 
rehabilitación comunitaria adulto e Infanto juvenil); 1 Gimnasio Saludable y 1 Farmacia 
Popular.  
 
La población válidamente inscrita por FONASA en la comuna el 2025 fue de 113.854 
personas, correspondiente a un 1.32% de incremento respecto al año anterior. El centro que 
más creció en usuarios inscritos fue el CESFAM Lo Valledor Norte con un aumento de 6.28%.  
 
9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŝƴ ŜƴǘǊŜƎŀǊ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ƙŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏǳȅƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

twhDw!a!{ 59 w9Chw½!aL9b¢h 59 [! !¢9b/Lhb twLa!wL! 59 {![¦5 нлнр 

 
[ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όtw!t{ύ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 
Ƴłǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ !t{Φ 



   

мно 
 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎŀƴŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ мс҈ ŘŜƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

Los recursos transferidos en el año 2025 ascendieron a $4.737.187.243, lo que representa 
un incremento de un 8.6% respecto del año 2024. La ejecución presupuestaria alcanzo un 
99.94%, lo que da cuenta de una excelente gestión ejecución técnica - financiera, 
considerando que las transferencias de recursos financieros transferidos desde el nivel 
central corresponden a una multiplicidad de convenios que transcurren desde el marzo en 
adelante, disminuyendo con ello los plazos de ejecución para los equipos locales de APS. 
Considera en esta eficiente gestión la rendición de cuentas en el sistema de rendición 
electrónica de cuentas de la Contraloría General de la República. 

 

¢ŀōƭŀ bϲм tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ нлнр όtw!t{ύ 

twhDw!a! tw!t{ нлнр aϷ 

9W9/¦/Ljb 

tw9{¦t¦9{¢!wL! 

όaϷύ 

҈ 

9W9/¦/Ljb 

{9w±L/Lh 59 !¢9b/Ljb 59 ¦wD9b/L! 59 ![¢! w9{h[¦/Ljb ό{!wύ нлнр ϷфрмΦпооΦмлп ϷфрмΦпооΦмлп млл҈ 

{![¦5 .¦/![ ϷссоΦнлнΦнпт ϷссоΦнлнΦнпт млл҈ 

w9{h[¦¢L±L5!5 9b [! !¢9b/Ljb twLa!wL! 59 {![¦5 ϷпсфΦлурΦтуу ϷпсфΦлурΦтуу млл҈ 

9{¢w!¢9DL! 59 Lb¢9w±9b/Ljb 59 ¦wD9b/L! 9b [! !¢9b/Ljb twLa!wL! 
{![¦5 ό{!t¦ύ  ϷослΦллтΦруп ϷослΦллтΦруп млл҈ 

Chb5h 59 C!wa!/L! t!w! 9bC9wa95!59{ /wjbL/!{ bh ¢w!b{aL{L.[9{ 
9b !t{ όChC!wύ ϷнтсΦптрΦрпр ϷнтсΦптрΦрпр млл҈ 

La#D9b9{ 5L!Dbh{¢L/!{ 9b !t{ ϷмпрΦрнпΦррс ϷмпрΦрнпΦррс млл҈ 

!th¸h ! [h{ /¦L5!5h{ t![L!¢L±h{ ϷнммΦууфΦпфс ϷнммΦууфΦпфс млл҈ 

w9I!.L[L¢!/Lhb Lb¢9Dw![ ϷмуоΦрупΦрпн ϷмуоΦрупΦрпн млл҈ 

a!{ !5¦[¢h{ a!¸hw9{ ϷмтпΦррмΦнср ϷмтпΦррмΦнср млл҈ 

9[LD9 ±L5! {!b! ϷмроΦфопΦумп ϷмроΦфопΦумп млл҈ 

/9b¢wh{ /ha¦bL¢!wLh{ 59 {![¦5 C!aL[L!w! ό/9/h{Cύ  ϷффΦфтмΦмпм ϷффΦфтмΦмпм млл҈ 

!th¸h ![ 59{!wwh[[h .Lht{L/h{h/L![ 9b [! w95 !{L{¢9b/L![Σ /IL[9 
/w9/9 /hb¢LDh ϷфсΦфллΦсмл ϷфсΦфллΦсмл млл҈ 

{![¦5 w9{tLw!¢hwL! ϷфсΦлннΦмсл ϷфсΦлннΦмсл млл҈ 

!/hat!e!aL9b¢h t{L/h{L![ 9b !t{ όbb!Wύ ϷтфΦлолΦфуф ϷттΦфмоΦлос фуΣрф҈ 

!¢9b/Lhb Lb¢9Dw![ bb!W w95 a9Whw bLe9½  ϷсмΦтмлΦлмм ϷсмΦтмлΦлмм млл҈ 

9{t!/Lh{ !aLD!.[9{ t!w! !5h[9{/9b¢9{ ϷпуΦуулΦспп ϷпуΦуулΦспп млл҈ 

!¢9b/Lhb Lb¢9Dw![ 59 {![¦5 bLeϪ{ 59 р ! ф !eh{ ό9{/h[!w t!L{9ύ ϷосΦонсΦосс ϷосΦонсΦосс млл҈ 



   

мнп 
 

twhDw!a! tw!t{ нлнр aϷнлнр 

9W9/¦/Ljb  

tw9{¦t¦9{¢!wL! 
όaϷύ 

҈ 
9W9/¦/Ljb 

a!L{ ϷтнΦснрΦупу ϷтнΦснрΦупу млл҈ 

59¢9//LjbΣ Lb¢9w±9b/Ljb ¸ w9C9w9b/L! !{L{¢L5! t!w! ![/hIh[Σ 
¢!.!/h ¸ h¢w!{ 5whD!{ ό5Lwύ  ϷонΦлупΦмму ϷонΦлупΦмму млл҈ 

{![¦5 a9b¢![ 9b !¢9b/Ljb twLa!wL! 59 {![¦5  ϷнфΦтнсΦллл ϷнуΦупфΦстн фтΣлр҈ 

    

twhah/Lhb 59 {![¦5 ϷнмΦлфсΦнтн ϷнмΦлфсΦнтн млл҈ 

!//9{h ! [! !¢9b/Ljb 59 {![¦5 t9w{hb!{ aLDw!b¢9{ ϷмфΦпнуΦнлр ϷмфΦпнуΦнлр млл҈ 

LbL/L!¢L±!{ /ha¦bL¢!wL!{ ϷмуΦлллΦллл ϷмтΦмууΦрмр фрΣпф҈ 

!5v¦L{L/Lhb 59 t!e![9{ ϷмнΦрлпΦллн ϷмнΦрлпΦллн млл҈ 

59¢9//Lhb tw9/h½ 59[ /!b/9w /9w±L/h ¦¢9wLbh ¸ 59 a!a!{ /!/¦ ϷммΦмпрΦсфт ϷммΦмпрΦсфт млл҈ 

twhDw!a! 59 a9Whw!aL9b¢h 59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w!  ϷнмΦупнΦсфн ϷнмΦупнΦсфн млл҈ 

!th¸h ! [! D9{¢Lhb [h/![ !D[ {9D¦wL5!5 ϷмрΦлллΦллл ϷмрΦлллΦллл млл҈ 

aL{Lhb9{ ϷомфΦтпсΦлпм ϷомфΦтпрΦрпм млл҈ 

/!t!/L¢!/Lhb 59{!wwh[[h wwII ϷопΦлллΦмсу ϷопΦлллΦмсу млл҈ 

/!t!/L¢!/Lhb 9b [! w95 !{L{¢9b/L![ ϷмфΦпртΦооу ϷмфΦпртΦооу млл҈ 

{![¦5!.[9a9b¢9 ϷнΦлллΦллл ϷмΦултΦрлу флΣоу҈ 

¢h¢![ w9/¦w{h{ нлнр ϷпΦтотΦмутΦнпо  ϷпΦтопΦмууΦпур  ффΣфп҈ 

Fuente: Unidad de Finanzas, Depto. de Salud 
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¢ŀōƭŀ bϲ н bǵƳŜǊƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ŀƷƻǎ нлнмπнлнр 

{¦a! 59 ¢h¢![ !¢9b/Ljb {!bL¢!wL!{ 

tw9{¢!/Lhb9{ 

twhC9{Lhb![9{ 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

aŞŘƛŎƻ мплΦптр мсфΦмсл нлрΦлоп нмнΦуул нлпΦуол 

hŘƻƴǘƽƭƻƎƻόŀύ ппΦтом ссΦупу упΦумр унΦрлн умΦрнт 

aŀǘǊƽƴόŀύ пмΦтум пфΦсну смΦнол сфΦмпл стΦофл 

9ƴŦŜǊƳŜǊƻόŀύ опΦмсо руΦлут ссΦутр стΦтул трΦрпр 

tǎƛǉǳƛŀǘǊŀ уΦлоу сΦфмс рΦмнп мΦмнл нΦсмф 

tǎƛŎƽƭƻƎƻόŀύ нсΦпуу опΦснт ооΦпнс оуΦуно оуΦллф 

!ǎƛǎǘŜƴǘŜ {ƻŎƛŀƭ нлΦумф ннΦтму нпΦрсф нпΦолс нпΦнпф 

bǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀ моΦлпт мфΦтнр ннΦсуу ннΦулп нсΦмпу 

¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ aŜŘƛŎƻ мфΦрнл нлΦфнс муΦрфр мтΦлнр муΦмом 

YƛƴŜǎƛƽƭƻƎƻόŀύ пнΦсуо рнΦфсн ррΦмфн рфΦлфс смΦпнф 

¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ нлΦпнл мтΦмол мсΦпфт нлΦрмн муΦмто 

CƻƴƻŀǳŘƛƽƭƻƎƻόŀύ оΦмфо сΦлпф сΦолф уΦнмл фΦртп 

vǳƝƳƛŎƻ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻ мт фп рол фнс утн 

hǘǊƻǎ tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ фрΦмсм мнтΦфпу мрмΦпср мртΦулп мррΦфрм 

¢h¢![ D9b9w![ рмлΦрос срнΦуму трнΦопф тунΦфну тупΦппт 

Fuente: IRIS Salud Departamento de Salud. 

 

DǊłŬŎƻ bϲ м ¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ !t{нлнмπнлнр 
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                                                                                           CǳŜƴǘŜ LwL{ {ŀƭǳŘΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

5Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ όǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ όлΦмф҈ύΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ 
Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ 

DǊłŬŎƻ bϲ н ¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ !t{ нлнмπнлнр

 

                                                                                CǳŜƴǘŜ LwL{Σ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tǎƛǉǳƛŀǘǊƝŀΣ CƻƴƻŀǳŘƛƻƭƻƎƝŀΣ 
bǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀΦ 9ƭ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ƴŜƎŀǝǾŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ aŞŘƛŎƻΣ aŀǘǊƽƴκŀ ȅ hŘƻƴǘƽƭƻƎƻΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ 
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Series1 2021 3.193 20.420 26.488 41.781 42.683 140.475 34.163 13.047 19.520 44.731 8.038

Series2 2022 6.049 17.130 34.627 49.628 52.962 169.160 58.087 19.725 20.926 66.848 6.916

Series3 2023 6.309 16.497 33.426 61.230 55.192 205.034 66.875 22.688 18.595 84.815 5.124

Series4 2024 8.210 20.512 38.823 69.140 59.096 212.880 67.780 22.804 17.025 82.502 1.120

Series5 2025 9.574 18.173 38.009 67.390 61.429 204.830 75.545 26.148 18.131 81.527 2.619

0

50000

100000

150000

200000

250000



   

мнт 
 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƴƻ 
ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭƭƻ ƭŀǎ aŜǘŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΤ [ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΤ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ¢ǊŀȊŀŘƻǊŀǎΣ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ tw!t{Σ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ 

 

нΦмΦ   D9{¢Ljb 59 t9w /#tL¢! ς Lb{/wLt/Ljb 9b /9b¢wh{ 59 {![¦5 

9ƭ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŝǎ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ȅ ǾŀƭƛŘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ όaLb{![ύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мфΦотуΦ 9ǎ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ 
ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ǎŜƎǵƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ όŜŘŀŘΣ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘύ ȅ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ 
ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

[ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ǇǳŜǎ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ул҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅκƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ  

 

Gr§fico NÁ3 Evoluci·n Poblaci·n Inscrita Validada 2010-2025 Pedro Aguirre Cerda 

 

                                                                                                           CǳŜƴǘŜΥ Chb!{! 

[ƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ ǇƻǊ Chb!{! ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнмπнлнрΣ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ 
ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мΦпфн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǳƴ мΦо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ŀƷƻ нлнпΦ 
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Gráfico N°4 Población Inscrita Validada por FONASA según CESFAM años 2018-2025 

 

CǳŜƴǘŜΥ Chb!{! 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇƻǊ Chb!{! Ŝƴ 
ǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /9{C!aΦ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ /9{C!a 5ǊΦ !ƳŀŘƻǊ 
bŜƎƘƳŜΣ ƭŜ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ /9{C!a 5ǊΦ 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊΣ ƭǳŜƎƻ tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ ȅ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 
bƻǊǘŜΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƭ /9{C!a !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ ŀǘŜƴŘƛƽ ŀƭ ом҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀŘŀ 
Chb!{! ŎƻƳǳƴŀƭ όtL±ύΤ Ŝƭ /9{C!a 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ CǊƻŜŘŜƴƴ ǇǊŜǎǘƽ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŀƭ 
нр҈ ŘŜ ƭŀ tL±Τ Ŝƭ /9{C!a tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ ŀǘŜƴŘƛƽ ŀƭ нп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 
bƻǊǘŜ ŀƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ tL±Φ {Ŝ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƭŀǇǎŀŘŀǎ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ǇƻŘǊƝŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

 

{ƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлму ŀƭ нлнрΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ 
Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀōƭŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ /9{C!a tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŘŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊƛƻǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŀǎŀƭǘƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾƻǎ ȅ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ /9b{h нлнпΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ 
ŘŜ фсΦлсн ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎƻǊǘŜ ŘŜ 
Chb!{!Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ммоΦурп ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƭƻǎ /9{C!a ǝŜƴŜƴ ǳƴ муΦрн҈ Ƴłǎ ŘŜ 
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мнф 
 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŎŜƴǎŀŘŀΤ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀŘŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ /9{C!a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƅƻǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇǊŜŬŜǊŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 

нΦнΦ D9{¢Lhb 59 t9w{hb!{ 

 

[ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƎŜǎǝƻƴŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻ όƭŜȅŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ LƴŎƭǳȅŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 

 

DǊłŬŎƻ bϲр WƻǊƴŀŘŀ пп ƘƻǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ȅ tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ нлмтπ нлнр 

  

  CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ нлнсΦ 

 

[ŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ пп ƘƻǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт Ŝƴ ŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ нлму ȅ нлнлΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ /h±L5 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Funcionarios Jornada 44

horas
435 499 519 574 615 660 720,75 758,5 789

Prestadores de

Servicios a Honorarios
449 495 369 725 492 906 854 460 133
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мол 
 

мфΣ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƴ ǳƴ πтм҈Φ 

 

¦ƴ Ƙƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΦ !ƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлно πнлнр ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ мн҈ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

 

 

 

DǊłŬŎƻ bϲс WƻǊƴŀŘŀ пп ƘƻǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ȅ tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ нлмтπ нлнр 

 

                                   CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ нлнсΦ 

 

[ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳǵƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ут҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΦ  9ƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎ ŘŜ стм ŀƭ ŀƷƻΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǳōƭƛŎŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎǳƳŀǊƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ȅ Ŝǎǘłƴ 
ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

La comuna destaca por el alto nivel de eficiencia en la gestión de recuperación de recursos 
financieros del subsidio por incapacidad laboral, que registró una variación de un 79,3% 
respecto del año 2024. 
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мом 
 

 
 

нΦнΦ 9±![¦!/Ljb 59[ /¦at[LaL9b¢h 59 a9¢!{ {!bL¢!wL!{ нлнр  

 
El MINSAL establece anualmente las Metas Sanitarias Nacionales, según la Ley N° 19.813, 
para el conjunto de entidades administradoras de salud municipal.  Las establecidas para el 
año 2025 y su porcentaje de cumplimiento por cada Centro de Salud Familiar de la comuna 
son las siguientes: 
 
 
 

 
 

¢ŀōƭŀ bϲ о tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ нлнрϝ /9{C!a 5ǊΦ !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ 

a9¢! /9{C!a !a!5hw b9DIa9 
a9¢! 

҈ 

/h.9w¢¦w! 

[hDw!5! 
b¦a9w!5hw 59bhaLb!5hw 

м wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǎƛŎƻƳƻǘƻǊ фл҈ мрл҈ ф с 

н 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ t!t ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ нр 

ŀ сп ŀƷƻǎ 
ул҈ фпΣот҈ рΦтрн сΦлфр 

о! 
/ƻƴǘǊƻƭ hŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ 

ф ŀƷƻǎ 
рл҈ рпΦсн҈ мΦстф оΦлтп 

о. bƛƷƻǎ ŘŜ с ŀƷƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŜǎ нп҈ нсΦфу҈ фф ост 

п! 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 5aн Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
ол҈ омΦнп҈ мΦоно пΦнор 

п. 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇƛŜ ŘƛŀōŞǝŎƻ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
фл҈ фрΦфо҈ нΦоул нΦпум 

р 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ŦŜŎǝǾŀ ŘŜ I¢! Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
пнΦнт҈ пмΦнс҈ оΦфср фΦсмл 

с 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ [ŀŎǘŀƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴŀ 9ȄŎƭǳǎƛǾŀ 

ό[a9ύ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ртΦпр҈ рсΦнр҈ фл мсл 

т 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ 

ό!{a! ȅ 9th/ύ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ ȅ 

ƳłǎΦ 

нп҈ ноΦуф҈ мΦнфу рΦпоп 



   

мон 
 

у 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

млл҈ млл҈ м м 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнс Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 5ŀǘƻ w9a нлнр   κ   ϝ5ŀǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ w9a 

 

 

 

¢ŀōƭŀ bϲ п tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ нлнрϝ /9{C!a 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ CΦ 

a9¢! /9{C!a 95D!w5h 9bwNv¦9½ Cwm9559b 
a9¢! 

҈ 

/h.9w¢¦w! 

[hDw!5! 
b¦a9w!5hw 59bhaLb!5hw 

м wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǎƛŎƻƳƻǘƻǊ фл҈ мтр҈ т п 

н 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ t!t ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ нр 

ŀ сп ŀƷƻǎ 
ул҈ фнΦрт҈ пуфс рнуф 

о! 
/ƻƴǘǊƻƭ hŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ 

ф ŀƷƻǎ 
рл҈ рмΦтт҈ мнпн нофф 

о. bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ с ŀƷƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŜǎ нн҈ нтΦмл҈ тм нсн 

п! 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 5aн Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
оп҈ отΦоо҈ мнур оппн 

п. 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇƛŜ ŘƛŀōŞǝŎƻ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
фл҈ фтΦуу҈ нммф нмср 

р 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ŦŜŎǝǾŀ ŘŜ I¢! Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
поΦсо҈ пмΦуу҈ онтм тумл 

с 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ [ŀŎǘŀƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴŀ 9ȄŎƭǳǎƛǾŀ 

ό[a9ύ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
руΣун҈ рфΦсо҈ ср млф 

т 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ 

ό!{a! ȅ 9th/ύ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ ȅ 

ƳłǎΦ 

мр҈ мпΦун҈ спф поту 

у 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

млл҈ млл҈ м м 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 5ŀǘƻ w9a нлнр ϝŘŀǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ w9a 

 

 



   

моо 
 

 

 

 

¢ŀōƭŀ bϲ р tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ нлнрϝ /9{C!a tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ 

a9¢! /9{C!a t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ 
a9¢! 

҈ 

/h.9w¢¦w! 

[hDw!5! 
b¦a9w!5hw 59bhaLb!5hw 

м wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǎƛŎƻƳƻǘƻǊ фл҈ млл҈ т т 

н /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ t!t ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ нр ŀ сп ŀƷƻǎ ул҈ фрΦпп҈ пслп пунп 

о! /ƻƴǘǊƻƭ hŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ ф ŀƷƻǎ рл҈ рмΦоо҈ мнфп нрнм 

о. bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ с ŀƷƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŜǎ но҈ нр҈ тм нуп 

п! 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 5aн Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ 

Ƴłǎ 
нуΣоф҈ нуΦпн҈ утф олфо 

п. 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇƛŜ ŘƛŀōŞǝŎƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр 

ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
фл҈ фрΦмл҈ мсон мтмс 

р 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ŦŜŎǝǾŀ ŘŜ I¢! Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ 

Ƴłǎ 
пмΦфр҈ орΦул҈ нрмн тлмс 

с 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ [ŀŎǘŀƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴŀ 9ȄŎƭǳǎƛǾŀ ό[a9ύ Ŝƴ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
рфΦлф҈ слΦту҈ сн млн 

т 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ό!{a! ȅ 9th/ύ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

р ŀƷƻǎ ȅ ƳłǎΦ 

муΦлм҈ муΦнл҈ тпр плфо 

у 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
млл҈ млл҈ м м 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 5ŀǘƻ w9a нлнр  κ ϝŘŀǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ w9a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

моп 
 

 

 

 

¢ŀōƭŀ bϲ с tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ нлнрϝ /9{C!a [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ bƻǊǘŜ όƛƴŎƭǳȅŜ 

/9/h{C aƛƎǳŜƭ 9ƴǊƝǉǳŜȊύ 

a9¢! 
/9{C!a [h ±![[95hw bhw¢9 όҌ ±L[[! {¦w ¸ /9/hC 

aLD¦9[ 9bwNv¦9½ύ 

a9¢! 

҈ 

/h.9w¢¦w! 

[hDw!5! 
b¦a9w!5hw 59bhaLb!5hw 

м wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǎƛŎƻƳƻǘƻǊ фл҈ млл҈ мс мс 

н /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ t!t ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ нр ŀ сп ŀƷƻǎ ул҈ ффΦон҈ плср плфо 

о! /ƻƴǘǊƻƭ hŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ ф ŀƷƻǎ пу҈ ппΦнн҈ мнтп нуум 

о. bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ с ŀƷƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŜǎ нн҈ нтΦлп҈ ус ому 

п! 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 5aн Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ 

Ƴłǎ 
нуΣос҈ нтΦмл҈ сфп нрсм 

п. 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇƛŜ ŘƛŀōŞǝŎƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр 

ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ 
фл҈ фсΦфн҈ мпул мрнт 

р 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ŦŜŎǝǾŀ ŘŜ I¢! Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ 

Ƴłǎ 
пмΦрл҈ орΦпл҈ нлпп рттп 

с 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ [ŀŎǘŀƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴŀ 9ȄŎƭǳǎƛǾŀ ό[a9ύ Ŝƴ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
руΦнт҈ рсΦпо҈ тф мпл 

т 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ό!{a! ȅ 9th/ύ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

р ŀƷƻǎ ȅ ƳłǎΦ 

мр҈ моΦлу҈ ппт опмт 

у 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
млл҈ млл҈ м м 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 5ŀǘƻ w9a нлнр κ ϝŘŀǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ w9a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

мор 
 

 

 

нΦоΦ 9±![¦!/Lhb 59[ /¦at[LaL9b¢h 59 Lb5L/9 59 !/¢L±L5!5 59 [! !¢9b/Ljb 

twLa!wL! 59 {![¦5 нлнр όa9¢!{ L!!t{ύΦ  

 

Las Metas IAAPS sanitarias establecidas para el año 2025 y su porcentaje de cumplimiento, 
son las siguientes: 
 

Tabla N° 7 Porcentaje de Cumplimiento de IAAPS 

 

Lb5L/!5hw9{  
a9¢! 

/ha¦b![ 
нлнр 

҈ 
/¦at[LaL9b¢h 

нлнр 

мΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ a!L{ 
ǾƛƎŜƴǘŜ 

млл҈ млл҈ 

нΦмΦ #Ƴōƛǘƻ wL{{ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴΥ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ млл҈ млл҈ 

нΦнΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ CłǊƳŀŎƻǎ ¢ǊŀȊŀŘƻǊŜǎ млл҈ млл҈ 

оΦ ¢ŀǎŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ  мΣл лΦфо 

пΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ғлҐмл҈ сΣмт҈ 

рΦ ¢ŀǎŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ лΣн лΣмф 

сΦмŀΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜȄŀƳŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ нл ŀ сп ŀƷƻǎΦ ноΣрм҈ нфΣол҈ 

сΦмōΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜȄŀƳŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ нл ŀ сп ŀƷƻǎΦ мфΣрл҈ нлΣлн҈ 

сΦнΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜȄŀƳŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΦ рлΣсн рмΣмс҈ 

тΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊ Ŝƴ ƴƛƷϪǎ ŘŜ мн 
ŀ но ƳŜǎŜǎ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

фр҈ фнΣфп҈ 

уΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ мл ŀ мф 
ŀƷƻǎ  

нс҈ нуΣнн҈ 

фΦмΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

нрΣсф҈ нтΣрр҈ 

фΦнΦ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

рΣп рΣнт 

фΦоΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ŜƎǊŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƭǘŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ л ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ сΣу҈ мрΦтн҈ 

млΦ/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ D9{ Ŝƴ !t{ млл҈ млл҈ 



   

мос 
 

ммΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŀƴǝπƛƴƅǳŜƴȊŀ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ 

ур҈ улΦн҈ 

мнΦ LƴƎǊŜǎƻ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ фл҈ фрΦфс҈ 

моΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ мр ŀ мф ŀƷƻǎ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ 

ноΣтл҈ ннΦно҈ 

мпΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǝǇƻ н Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ рфΣоф҈ рфΦму҈ 

мрΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΦ рнΣсф҈ пуΦсо҈ 

мсΦ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ о ŀƷƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŜǎ Ŝƴ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ 

рфΣфо҈ спΦфм҈ 

мтΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ н ŀƷƻǎ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

снΣон҈ снΦпо҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 5ŀǘƻ w9a нлнр κ ϝŘŀǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ w9a 

 

  



   

мот 
 

нΦпΦ 9±![¦!/Lhb 59[ /¦at[LaL9b¢h 59 [! twhDw!a!/Lhb нлнр ό¢w!½!5hw!{ύΦ  

 

Tabla N° 8 Porcentaje de Cumplimiento de Trazadoras 
 

bϲ ¢w!½!5hw! th.[!/Ljb h.W9¢L±h  
twhDw!a!5h 

! 5L/L9a.w9 

twh5¦//Ljb  

9b9whπ

5L/L9a.w9  

҈ 59  

/¦at[LaL9b¢h 

м /hb¢wh[ 59 {![¦5 

LbC!b¢L[ /hb 

9±![¦!/Ljb 59[ 

59{!wwh[[h 

t{L/hah¢hw 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ у ƳŜǎŜǎ рто рпп фпΣф҈ 

 tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ о ŀƷƻǎ ппу ппу мллΣл҈ 

н 

/hb¢wh[ 59 {![¦5 9b 

th.[!/Ljb LbC!b¢L[ 

a9bhw 59 м !eh 

tƻōƭŀŎƛƽƴ нΣ пΣ с ƳŜǎŜǎ мΦсну мΦсну мллΣл҈ 

о 

/hb¢wh[ 59 {![¦5 

Lb¢9Dw![ 59 

!5h[9{/9b¢9{ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мл ȅ мф 

ŀƷƻǎ 
оΦрнп оΦрнп мллΣл҈ 

п 

LbDw9{h ! twhDw!a! 59 

w9D¦[!/Lhb 59 

C9w¢L[L5!5 9b 

th.[!/Ljb !5h[9{/9b¢9 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мл ȅ мф 

ŀƷƻǎ 
фрн урм уфΣп҈ 

р /hb¢wh[ 59 /[La!¢9wLh 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳƧŜǊ пр ŀ сп 

ŀƷƻǎ 
нΦонм нΦлно утΣн҈ 

с 

LbDw9{h{ Lb¢9Dw![9{ 59 

t9w{hb!{ /hb 

/hb5L/Lhb9{ 

/wjbL/!{ϝϝ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ȅ Ƴłǎ 

ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ 

ǊƛŜǎƎƻ ƭŜǾŜ όDмύΣ 

ƳƻŘŜǊŀŘƻ όDнύ ȅ ǊƛŜǎƎƻ 

ŀƭǘƻ όDоύ 

нΦуул мΦотт птΣу҈ 

т 

/hb¢wh[9{ Lb¢9Dw![9{ 

59 t9w{hb!{ /hb 

/hb5L/Lhb9{ /whbL/!{ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ȅ Ƴłǎ 

ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ 

ǊƛŜǎƎƻ ƭŜǾŜ όDмύΣ 

ƳƻŘŜǊŀŘƻ όDнύ ȅ ǊƛŜǎƎƻ 

ŀƭǘƻ όDоύ 

рΦоср рΦмрт фсΣм҈ 

у 
/hb{¦[¢! 59 

ahw.L[L5!5 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ 

ǾŀƭƛŘŀŘŀ 
ууΦмлл трΦуст усΣм҈ 



   

моу 
 

ф 

/hb{¦[¢! ahw.L[L5!5 

h5hb¢h[jDL/! !5¦[¢h 

a!¸hw 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ 

ŀƷƻǎ 
оΦфно оΦфно мллΣл҈ 

мл 
Lb¢9w±9b/Lhb 

t{L/h{h/L![ Dw¦t![ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ  умл умл мллΣл҈ 

мм 

/hb¢wh[ 59 {![¦5 9b 

!5¦[¢h{ a!¸hw9{ 

ό9at!aύ {9D¦LaL9b¢h 

!¦¢h±![9b¢9 /hb 

wL9{Dh ¸ 9b wL9{Dh 59 

59t9b59b/L! 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ 

ŀƷƻǎ 
мΦлнп мΦлнп мллΣл҈ 

мн 
b¦a9wh 59 t9w{hb!{ 

v¦9 w9¢Lw!b t!/!a 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ тл ŀƷƻǎ ȅ 

Ƴłǎ όƳłǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

слπсф ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ 

ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ 

t!/!aύ 

отΦлпп отΦлпп мллΣл҈ 

мо 

±L{L¢! 5haL/L[L!wL! 

Lb¢9Dw![Υ 9±![¦!/Lhb 

{h.w9/!wD! 59[ 

/¦L5!5hw Ϧ½!wL¢ 

!.w9±L!5hϦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ 

ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ 
сно сно мллΣл҈ 

мп 

/hb¢wh[ 59 {![¦5 9b 

th.[!/Ljb LbC!b¢L[ 

LbDw9{h π 5L#5! όa!5w9 

πwb ƛƴŎƭǳȅŜ ǇǳŜǊǇŜǊƛƻύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ну 

ŘƝŀǎ 
рпл рпл мллΣл҈ 

мр 

LbDw9{h /hb¢wh[ 

tw9b!¢![ !b¢9{ 59 [!{ 

мп {9a!b!{ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳƧŜǊ  сол сол мллΣл҈ 

мс 
/hb{¦[¢! 59 [!/¢!b/L! 

a!¢9wb!  

aŀŘǊŜǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƳŜƴƻǊ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ 
мΦсол мΦсол мллΣл҈ 

мт 
/hb{¦[¢! b¦¢wL/Lhb![ 

9b !5¦[¢h{ a!¸hw9{ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ср ȅ Ƴłǎ 

ŀƷƻǎ 
нΦсфп нΦпоу флΣр҈ 

му 
/hb¢wh[ 59 /wjbL/h{ 

w9{tLw!¢hwLh{ {![! 9w! 

tƻōƭŀŎƛƽƴ   ƳŀȅƻǊ ŘŜ нл 

ŀƷƻǎ 
нΦсфс нΦсфс мллΣл҈ 

мф 
/hb{¦[¢! b¦¢wL/Lhb![ 

![ рϲ a9{ 59 ±L5! 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ р ƳŜǎŜǎ ŀ мм ƳŜǎŜǎ 

ȅ нф ŘƝŀǎ ό{ŜƎǵƴ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

сло нрр пнΣо҈ 



   

моф 
 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ǾƛŘŀύ 

нл 
±L{L¢! 5haL/L[L!wL! 

Lb¢9Dw![  
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ сΦотл сΦотл мллΣл҈ 

¢h¢![ мспΦоту мпфΦплн флΣф҈ 

CǳŜƴǘŜΥ w9a нлнр 

[ŀǎ ǘǊŀȊŀŘƻǊŀǎ ǎƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ CƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ 
ƛŘŜƴǝŬŎłƴŘƻǎŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ ƳƛŘŜ ǉǳŜ ǘŀƴ ǊłǇƛŘƻ ǎŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜƭ ŀƴǝƎǳƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ 
όƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎύ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝƳƻǊōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻ LƴǘŜƎǊŀƭ /ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ ό9/L/9tύΦ 

 

9±![¦!/Lhb 59 twhDw!a!{ 59 w9Chw½!aL9b¢h 59 [! !¢9b/Lhb twLa!wL! 59 {![¦5 

нлнр όtw!t{ύ 

 
[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ wŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ όtw!t{ύ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ффΦфп҈ ŘŜ ƭƻǎ ϷпΦтотΦмутΦнпоΣ ƭƻ ǉǳŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΥ 

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ŎŞǊǾƛŎƻ ǳǘŜǊƛƴƻ ȅ ŘŜ ƳŀƳŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎΥ  

¶ тΦпмн t!tǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ нр ŀ сп ŀƷƻǎ όŎǳƳǇƭƛƳƻǎ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ 
млр҈ύΦ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘŀƳƻǎ ȅ ǊŜǎŎŀǘŀƳƻǎ пΦоур ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƳƛȊŀƧŜ ŎłƴŎŜǊ ŎŞǊǾƛŎƻ ǳǘŜǊƛƴƻΦ 
- пΦслн ƳŀƳƻƎǊŀŮŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƛƻǎ Ƴłǎ 
ǇǊŜŎƻŎŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ фс ҈Φ 

¶ нму ŜŎƻƎǊŀŮŀǎ ƳŀƳŀǊƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƛƻǎ 
Ƴłǎ ǇǊŜŎƻŎŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ пм ҈Φ 

¶ флл ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ŀ ƭŀ ƳŀƳƻƎǊŀŮŀ 
ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀΦ 

 
9ƴ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ D9{ ŀ tŜǊǎƻƴŀǎ aŀȅƻǊŜǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽΥ 
 

¶ пнн ŀƭǘŀǎ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ D9{ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ сл ŀƷƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ ƭŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ 
ǳƴ мло҈Φ 

{9a.w!ah{ {hbwL{!{ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ н ŀ р ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜΥ 



   

мпл 
 

¶ оΦсут ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ōǳŎŀƭΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ммл҈Φ 

¶ сΦппс ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀǊƴƛȊ ŘŜ ƅǵƻǊ ǘƽǇƛŎƻΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǳƴ фс҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀΦ 

¶ оΦсрм ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ƪƛǘǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜƴǘŀƭΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ млф҈Φ 
 

9ƴ !ǘŜƴŎƛƽƴ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
/9{C!aΣ ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎΥ  

¶ спу ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŘƻŘƻƴŎƛŀǎ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ƻ ƳłǎΦ /ǳƳǇƭƛŘŀ ƭŀ ƳŜǘŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŝƴ ǳƴ мнт҈Φ  

¶ псл ǇǊƽǘŜǎƛǎ ǊŜƳƻǾƛōƭŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ȅ ƳłǎΣ ǳƴ ммм҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 

¶ ут ŀƭǘŀǎ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭŜǎ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ мр ƻ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ ǳƴ ннр҈ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

¶ нтн ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎŜǊƻ /9/h{CΣ ǳƴ млф҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 

¶ нлΦслп ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎΣ 
ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƭ нмр҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

 

aŜƧƻǊŀƳƻǎ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ōǳŎŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻΥ 

¶ омл ŀƭǘŀǎ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƘƻƳōǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ нл ŀƷƻǎΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ 
Ŝƴ ǳƴ млл҈Φ 

¶ рнл ŀƭǘŀǎ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ нл ŀƷƻǎΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ Ŝƴ 
ǳƴ млл҈Φ 

¶ мнс ŀƭǘŀǎ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ 
Ŝƴ ǳƴ млу҈Φ 

¶ мфр ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜǾŜǊŀ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ мтр҈Φ 

 

9ƴ ƻƊŀƭƳƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴΥ 

¶ уп Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŦǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мр ȅ сп ŀƷƻǎ ǇƻǊ 
ƳŞŘƛŎƻ ƻƊŀƭƳƽƭƻƎƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ рнΣр҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ 

¶ мΦрфп Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƻƧƻǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ƻƊŀƭƳƽƭƻƎƻ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ ƭŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ млсΣо҈Φ 

¶ улм Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ƻƊŀƭƳƽƭƻƎƻ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƎƭŀǳŎƻƳŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ мтпΣф҈ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

¶ оΦппс Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀǎ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŦǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мр ȅ сп ŀƷƻǎ 
ǇƻǊ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ млтΣт҈Φ 

¶ пΦпро Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀǎ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ǇƻǊ 
ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ппрΣо҈ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 



   

мпм 
 

¶ оΦлфм Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƻƧƻǎ ǇƻǊ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ мнуΣу҈ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 

9ƴ hǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴΥ 

¶ нуп ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛǇƻŀŎǳǎƛŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ п ȅ сп ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ 
ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻΣ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

¶ млп ŀǳŘƝŦƻƴƻǎ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ п ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻΣ ƳŜǘŀ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

¶ пмф Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎƝŀ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ п 
ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻΣ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

9ƴ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴΥ 

¶ олл ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŀǎ ŘƛƎŜǎǝǾŀǎ ŀƭǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƘŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊ ǇȅƭƻǊƛΣ 
ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎłƴŎŜǊ ƎłǎǘǊƛŎƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ млл ҈ ƭŀ ƳŜǘŀΦ 

 

9ƴ /ƛǊǳƎƝŀ aŜƴƻǊ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴΥ 

¶ мΦлмо ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊǳƎƝŀ ƳŜƴƻǊ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŎǳǘłƴŜŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ōŀƧŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ мнс҈Φ 

 

9ƴ /ƭƛƳŀǘŜǊƛƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴΥ 

¶ нсп Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŎƭƛƳŀǘŞǊƛŎŀ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ 
уу҈Φ 

¶ нфс ŜŎƻƎǊŀŮŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ мрл҈ ƭŀ ƳŜǘŀΦ 

¶ роо ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όC{IύΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ нст҈ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀΦ 

 

9ƴǘǊŜƎŀƳƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ LƳłƎŜƴŜǎ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴΥ  

¶ смф ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ŎŀŘŜǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀǎƛŀ ƭǳȄŀƴǘŜΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ моу҈Φ  

¶ опн ŜŎƻǘƻƳƻƎǊŀŮŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀ ōƛƭƛŀǊ ȅ ŎłƴŎŜǊ 
ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ млт҈Φ 

¶ мΦрот ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǘƽǊŀȄΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ƴŜǳƳƻƴƝŀ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƳŀ ȅ 9th/ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ ннл҈Φ 

 



   

мпн 
 

IŜƳƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜΥ  
 

¶ оΦолу ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ȅκƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ 
ŦǳŜǎŜƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 

¶ уст ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ млл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ 1.772 personas ingresaron a tratamiento en salas de Rehabilitación RBC con plan de 
tratamiento integral. 100 % de la meta cumplida. 

¶ 15.993 actividades de atención directa a usuarios realizadas (evaluaciones, sesiones 
e intervenciones de Kinesiólogo y Terapeuta Ocupacional). 100% de la meta 
cumplida. 

 

Para los Niños y Jóvenes del Espectro Autista hasta los 18 años, se proporcionó: 
 

¶ 244 niños y jóvenes atendidos, logrando un 457% de la meta comunal, entregando: 
- 242 evaluaciones. 
- 1.160 sesiones individuales de Fonoaudiología. 
- 766 sesiones individuales de Terapia Ocupacional. 
- 54 atenciones individuales de Kinesiterapia. 
- 72 evaluaciones complementarias a diagnóstico. 
- 96 informes elaborados y entregados. 
- 19 talleres de Habilidades Sociales. 
- 1 taller educativo para Padres. 
- 6 actividades comunitarias de fomento de la concientización de las personas en 

situación de discapacidad. 

¶ El 75% de los usuarios derivados por TEA sean ingresados al programa, cumpliendo 
la meta comunal. 

¶ Un 117% de actividades de promoción de la salud, participación e inclusión de 
usuarios, sus familias y/o cuidadores. 

 

tŀǊŀ ƭƻǎ tŜǊǎƻƴŀǎ aŀȅƻǊŜǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǉǳŜΥ 

¶ нΦомл ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ałǎ !Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ 

¶ 90.9 % mantuvo o mejoró su condición funcional. 

¶ 93.2% mantienen o mejoran su condición funcional según Timed up and Go.  

¶ 4.126 sesiones realizadas, con un promedio de asistencia de 19 adultos mayores. 

¶ 72 adultos mayores, líderes comunitarios capacitados.  

¶ Se realizó por 1° vez el Torneo de Bochas, además de cursos de Hidrogimnasia; y 
actividades con el Programa Vínculos. 
 

tŀǊŀ ƭƻǎ tŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ {ŜǾŜǊŀ ȅ ǎǳǎ /ǳƛŘŀŘƻǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǉǳŜΥ 



   

мпо 
 

¶ мΦнос ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜǾŜǊŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƭŜǎ ǇŀƷŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻǊ 
Ŝƴ ǎǳǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

tŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƻ ƎǊŀǾŜǎ ƴƻ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǝǾƻǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǉǳŜΥ 

¶ мол ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƛǾƛƻ 
ŘŜƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ мпо҈ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 

9ƴ {ŀƭǳŘ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ 
ŀƎǳŘŀǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽΥ 

¶ 80.2% de cobertura de influenza, un 28.6% de cobertura covid-19 y un 100% de 
cobertura de VRS. Deberemos seguir trabajando con la población comunal 

¶ Aumentar la resolutividad en patologías respiratorias través de la contratación de 
horas de Kinesiólogo en SAPU. 

¶ Implementar la Campaña Invierno 2025 fortaleciendo la oferta sanitaria a través de 
la contratación de médicos, Kinesiólogos, enfermera y TENS 

 

/ƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ WƽǾŜƴŜǎΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǉǳŜΥ 

¶ оΦлто ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭŘŀōƭŜ ȅ 
ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ 

¶ мтп ƴƛƷƻǎκŀǎΣ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ 
ŀŎŎŜŘƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 

¶ рму ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 
ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ !t{Φ 
 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǎǳǇŜǊŀǎŜƴ Ŝƭ ǎƻōǊŜǇŜǎƻΣ ƻōŜǎƛŘŀŘ ȅκƻ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ 
ǉǳŜΥ 

¶ усу ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ƭƛƎŜ ±ƛŘŀ {ŀƴŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ пу 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ 5ŜōŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ  

¶ нрΣнп҈ ƳŜƧƻǊƽ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ руΣлс҈ ƳŜƧƻǊƽ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΦ 

¶ рΣуо҈ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ƭŀǎ пу ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 
 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ƘƛƭŜ /ǊŜŎŜ /ƻƴǝƎƻΣ ȅ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜƭΥ 



   

мпп 
 

¶ осΣоф҈ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ȅκƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ 
ƭŀ ƎŜǎǘŀƴǘŜΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ унΣон҈ ŘŜ ŘƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ мл ŘƝŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛŞƴ 
ƴŀŎƛŘƻΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ нсΣос҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ƴƛƷƻǎκŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ п ŀƷƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜΣ 
ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ сΣну҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ȅκƻ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀ ǘŀƭƭŜǊ άbŀŘƛŜ Ŝǎ tŜǊŦŜŎǘƻϦΣ 
ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ 

¶ осΣпн҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎκŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ м ŀƷƻǎΣ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ȅκƻ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ 
ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀ ǘŀƭƭŜǊ άtǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻέΤ ϦaƻǘƻǊ ȅ [ŜƴƎǳŀƧŜϦΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ фрΣро҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎόŀǎύ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ млмΣпп҈ ŘŜ ƴƛƷƻǎόŀǎύ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀ ǊŜȊŀƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ 995t ȅ ¢9t{L Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ ууΣтф҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎόŀǎύ ŘŜ т ŀ мм ƳŜǎŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 5{a ǎŜ Ƙŀƴ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ мΣто Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎόŀǎύ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 
ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊ ǎŜƎǵƴ 995t ȅ ¢9t{L Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƳŜǘŀ 
ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ лΣфт όǇǊƻƳŜŘƛƻύ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ {ŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ 
- трΣро҈ ŘŜ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻ 
CƻǊƳǳƭŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ 

- нсΣлп҈ ŘŜ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ όŀǇƻȅƻ ŎǊƛŀƴȊŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊǘƻΣ ŜǘŎΦύΣ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ 

 

!ǘŜƴŘƛƳƻǎ оΦпмо ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ƘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻ ǉǳŜΥ 

¶ 9ƭ ур҈ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ ¦ƴ мр҈ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎκŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎƻǎǇŜŎƘŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƳŜǘŀ 
ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ ¦ƴ фт҈ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƳŜǘŀ 
ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ 

¶ tŀǊŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ aƛƎǊŀƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΤ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ aŜǘŀ /ǳƳǇƭƛŘŀΦ 

 

[ƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳǳƴŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ 

- 9ƴ Ŝƭ {!w ό{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ƭǘŀ wŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘύ !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ рсΦрлт 
ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀǎ Ŝƭ пт҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴƻ ǳǊƎŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǎǳ 
/9{C!aΦ 
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- 9ƴ ƭƻǎ {!t¦{ 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ ȅ tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ руΦртн 
ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀǎ Ŝƭ тл҈ ȅ Ŝƭ тн҈ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǎǳ /9{C!aΣ ǇǳŜǎ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝǎ ƴƻ ǳǊƎŜƴǘŜΣ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ǊŜǎǳŜƭǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

 

Para mejorar la atención de Salud Mental de los usuarios de los centros de salud, logramos 
que: 
 

¶ мΦоол ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ ¦ƴ мур҈ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 

¶ нтΦрфр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊƛŜǎƎƻǎƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘŀōŀŎƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΦ ¦ƴ млт҈ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 

9ƴǘǊŜƎŀƳƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜΥ  

¶ мтΦрмт ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ /9{C!a Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ǘƻǘŀƭΦ 

¶ млрΦопф ǊŜŎŜǘŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǘƻǘŀƭ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ /9{C!aΦ 
 

9ƭ /9{C!a tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ όa!L{ύΦ 
 
9ƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ плл ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊƻƴ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ƛƴŦŀƴǝƭΤ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǝǎǘŀΣ wŜŀƴƛƳŀŎƛƽƴ 
ōłǎƛŎŀ ȅ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƛŎƛŘƛƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 
 

wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ /9{C!a{ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΥ 

¶ En el Servicio de Alta Resolución (SAR) Dr. Amador Neghme, se ejecutaron las 
siguientes inversiones: 
- Instalar mampara acceso por un monto de $4.998.000 
- Habilitar equipamiento tecnológico para llamado de paciente en sala de espera 

por un monto de $749.078. 
- Contratar sistema de voceo y altavoz de llamado a pacientes, por un monto de 

$3.037.321. 
- Adquirir megáfonos por un monto de $514.637. 
- Habilitar sistema de radiofrecuencia del SAR Amador Neghme y dispositivos de 
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vinculación directa con el servicio de urgencias, por un monto de $5.838.159. 
- Reponer cierre perimetral en SAR Amador Neghme, por un monto de $783.081 

 
El Programa de Mejoramiento de la Infraestructura de los recintos de salud, el año 2025 
logramos avanzar en: 

¶ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ .ǊŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /9{C!a 
!ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷммΦлтпΦмфп όwŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ōŀǎǳǊŜǊƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ōƻȄ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀǘƻǊƛƻΤ р ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ōƻȄ ŜŎƻƎǊŀŮŀΣ ǎŀƭŀǎ Lw!κ9w!Σ .ƻȄ ŘŜ ŎǳǊŀŎƛƻƴŜǎΤ ŬƭƳǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǝƴŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ōƻȄ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ōƻȄ ƳŀǘǊƻƴŀ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎΣ ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀǾŀ ŦƻƴŘƻǎ Ŝƴ ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
 

¶ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /9{C!a 
9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷтΦтстΦфсм όwŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜƭ 
ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ŀŎǊƝƭƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ  !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Τ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ŬƭƳǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ Ŝƴ ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ōƻȄ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǎŀƭŀ w9! ȅ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΤ wŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ōŀǎǳǊŜǊƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ōƻȄ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ōŀƷƻǎ ȅ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

 

¶ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /9{C!a 
{!w 5wΦ !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷоΦлфпΦнун όwŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 
ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ŎƻǊǝƴŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ōŀǎǳǊŜǊƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ 
ǇŀǊŀ ōƻȄ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ōƻǝǉǳƝƴύΦ 

 

нΦсΦ !/w95L¢!/Lhb 9b /![L5!5 

[ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ό!t{ύ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ȅ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΣ ǉǳŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƎŜǎǝƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ȅ ŘƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ bϲ мфΦфот ŘŜ нллп ȅ Ŝƭ 5{ мр ŘŜ нллтΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнр ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ /9{C!a !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ wΦ ȅ 9ŘƎŀǊŘƻ 
9ƴǊƝǉǳŜȊ CΦΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 

 



   

мпт 
 

нΦт C!wa!/L! tht¦[!w 

[ŀ CŀǊƳŀŎƛŀ tƻǇǳƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŀǳƳŜƴǘƽ ǎǳ ŀǊǎŜƴŀƭ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ р҈ όǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ слу ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎύΦ  {Ŝ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƴ 
ǳƴ мпΦф҈ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎΦ рΦсмо ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ 
ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

  DǊłŬŎƻ bϲт !ǘŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ CŀǊƳŀŎƛŀ tƻǇǳƭŀǊ нлноπнлнр 

 

                 CǳŜƴǘŜΥ CŀǊƳŀŎƛŀ tƻǇǳƭŀǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ пΦсус ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŏƻƴ нуΦосп 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ϷсфΦсрнΦпст ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
ϷуорΦунфΦслоΦ  

 

 

 

 

 

 

 

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

Total Inscritos Nuevos Inscritos N° de atenciones

AÑO 2023 18.000 5.086 45.746

AÑO 2024 24.079 5.154 58.653

AÑO 2025 28.364 4.686 67.358
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мпу 
 

DǊłŬŎƻ bϲу ¢ƻǘŀƭ ǾŜƴǘŀǎ CŀǊƳŀŎƛŀ tƻǇǳƭŀǊ нлноπнлнр 

 

                     CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ  

 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƭƻ 
Ŝǎ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ  

{Ŝ ōǳǎŎŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ ŀ ōŀƧƻ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /9b!.!{¢Φ [ŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΣ ȅ ǳƴ Ǌƻƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

 

нΦу /[NbL/!{ aj±L[9{ нлнр 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƴ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ о ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳ 
ƻǘǊƻǎΦ {Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ƻǘƻǊƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ƳƽǾƛƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ о ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
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мпф 
 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ нлнр ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ пΦтот ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ос҈ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎΦ 

 

Gr§fico NÁ9 Total atenciones desde inicio de la estrategia 2022 - 2025 

 

Fuente: Departamento de Salud 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлнпΣ ŀǎƝ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǘǊƻƴŀ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ пр҈Σ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŞŘƛŎƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ос҈ ȅ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ǳƴ ом҈Σ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

   DǊłŬŎƻ bϲ мл !ǘŜƴŎƛƻƴŜǎ /ƭƝƴƛŎŀ aƽǾƛƭ ǇƻǊ ǝǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƷƻ нлно ς нлнр 

 

                       CǳŜƴǘŜΥ 5ŀǘƻǎ w!¸9b ȅ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘǊƛǾŜπ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 
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мрл 
 

!ƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎƻΣ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳǇƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ 
ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ǳƴ уо҈Σ ƳŀǘǊƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ со҈ ȅ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ сл҈Φ !ǵƴ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 
ǘŀǎŀ ŘŜ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ Ŏƛǘŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ  

 

DǊłŬŎƻ bϲ мм !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƷƻ нлнр 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŀǘƻǎ w!¸9b ȅ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘǊƛǾŜπ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ƙŀǎǘŀ ŬƴŀƭŜǎ Ƨǳƭƛƻ ƴƻǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳƻǎ Ŝƴ мм ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ 

¶ /ŀǎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛƻ 

¶ tŀǝƻ /ŀǎƻƴŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¶ 9ǎǘŀŘƛƻ 5łǾƛƭŀ 

¶ WW±± bϲну 

¶ WW±± bϲоо 
 
9ǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀōŀǊŎŀƴ ƭƻǎ п /9{C!a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ hǇŜǊŀǝǾƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ όh/!LύΦ 9ǎǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƎǊŜƎŀ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ ƳƽǾƛƭΣ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƛǾƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ łǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀƴ т ƴǳŜǾƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ WW±± bϲнт 

¶ /ƭǳō ŘŜ wŀȅǳŜƭŀ 

¶ /ŀƴŎƘŀ ά9ƭ ǇŜǎƻέ 

¶ /ŀƴŎƘŀ ǳƴƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ 

¶ !ƴƛǘŀ [ƛȊŀƳŀ WW±± уI 

¶ WW±± bϲнп 

¶ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ 



   

мрм 
 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘłƴ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊΥ 

¶ Hemos logrado articular la red comunal y extra-comunal, que potencian la convocatoria 
para acceder a los servicios sanitarios, en la iniciativa local de operativos comunales de 
atención integral. 

¶ Continuamos trabajando con las juntas de vecinos, cuya infraestructura permite la 

instalación de las clínicas móviles y generando nuevos espacios con otras juntas de 

vecinos para incorporarlos en este gran proyecto a la comunidad. 

 

нΦф ¦bL5!5 59 !¢9b/Lhb twLa!wL! 59 h¢hwwLbL[!wLbDh[hDL! ό¦!thwwLbhύΣ /9ah 
±L[[! {¦wΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊƽ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ hǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƳŜŘƛŎŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀȅǳŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ 

- !ǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƻ ƻƊŀƭƳƽƭƻƎƻΣ ȅ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 
ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎƝŀΦ 

- 9ȄłƳŜƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
- ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƻƝŘƻΣ ƴŀǊƛȊ ȅ ƎŀǊƎŀƴǘŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƘƛǇƻŀŎǳǎƛŀΣ ǎƝƴŘǊƻƳŜ 
ǾŜǊǝƎƛƴƻǎƻΣ ƻǘŀƭƎƛŀΣ ǝƴƛǧǳǎΣ ƻǝǝǎΣ Ǌƛƴƛǝǎ ȅ ƻǘǊŀǎΦ 

- 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀǳŘƝŦƻƴƻǎΦ 
 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōƻȄŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ ŀǳŘƛƻƭƽƎƛŎŀ όŎƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻƴƻŀƛǎƭŀŎƛƽƴύ 
ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ hǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎƝŀ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƴΥ 

- ¦ƴ .ƻȄ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ !ǳŘƛƻƭƽƎƛŎŀ ŀƛǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ǊǳƛŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŜǉǳƛǇŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ мр ŀ сп ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ǾŞǊǝƎƻ 
ƛƴǘŜƴǎƻΣ ƭƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƴŀǎŀƭΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ  

- нуп ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛǇƻŀŎǳǎƛŀ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ п ȅ сп ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ 
ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻΦ 

- млп ŀǳŘƝŦƻƴƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻ ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƴ 
п ŀƷƻǎΦ 

- пмф ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ п ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛŎƻ 
ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻΦ 

- тсн ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƻǘƻǊǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƽƭƻƎƻ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ 
п ŀƷƻǎΦ 

 



   

мрн 
 

нΦмл {9w±L/Lh 59 {¦aLb{¢wh 59 [9b¢9{ ht¢L/h{ t!w! [h{ ¦{¦!wLh{ 59 [! ¦bL5!5 59 
!¢9b/Lhb twLa!wL! 59 hC¢![ah[hDL! ¦!thΣ /9ah ±L[[! {¦w 

 

[ŀ wŜŘ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ aŞŘƛŎŀǎΣ /9ah ±ƛƭƭŀ {ǳǊΣ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ hƊŀƭƳƻƭƽƎƛŎŀΣ ό¦!thύΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎƻ ƻƊŀƭƳƽƭƻƎƻ ȅ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻǎ ƻƊŀƭƳƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀŘŜƳłǎ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ǎƛƴ Ŏƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƭŜƴǘŜǎ ƽǇǝŎƻǎΦ 

 

{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜƴǘŜǎ ƽǇǝŎƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ǝǇƻ [ƛǘŜ IƛǘŜ ȅ .ƛŦƻŎŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŦǊŀŎŎƛƽƴ όƳƛƻǇƝŀΣ ŀǎǝƎƳŀǝǎƳƻΣ ƘƛǇŜǊƳŜǘǊƻǇƝŀ ȅ 
ǇǊŜǎōƛŎƛŀύΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŘƛƻǇǘǊƝŀǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

 

DǊłŬŎƻ bϲмн ¢ƻǘŀƭ ŘŜ [ŜƴǘŜǎ jǇǝŎƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ нлнм ς нлнр 

 

                                                   CǳŜƴǘŜΦ 5ŀǘƻǎ ¦!th /9ah ±ƛƭƭŀ {ǳǊΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 
ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ  
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мро 
 

 

DǊłŬŎƻ bϲ мо .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ [ŜƴǘŜǎ jǇǝŎƻǎ нлнпπ нлнр 

 

                                                CǳŜƴǘŜΥ 5ŀǘƻǎ ¦!thΣ /9ah ±ƛƭƭŀ {ǳǊΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ млΦсто ƭŜƴǘŜǎ ŀ рΦулн ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нΦлсм ŦǳŜǊƻƴ 
ƘƻƳōǊŜǎ ȅ оΦтпм ƳǳƧŜǊŜǎΦ {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ у҈ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ όсп҈ύΣ ȅ ǎƻƭƻ ǳƴ ос҈ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /9{C!a ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

DǊłŬŎƻ bϲ мп .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ [ŜƴǘŜǎ jǇǝŎƻǎ ǎŜƎǵƴ /9{C!a нлнп ς нлнр 

 

                                      CǳŜƴǘŜΦ 5ŀǘƻǎ ¦!thΣ /9ah ±ƛƭƭŀ ǎǳǊΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 
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мрп 
 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ό/5¢ύ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ .ŀǊǊƻǎ [ǳŎƻ ¢ǊǳŘŜŀǳΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ŀǇƻȅƻ 
ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ hƊŀƭƳƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ¦!thΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ 
άǘƻƳƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƽǇǝŎŀέ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ /9{C!aΣ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ƭƻǎ ƭŜƴǘŜǎ ƽǇǝŎƻǎ   

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлнр ŦǳŜǊƻƴ Ϸ молΦтнпΦулоΣ Ƴƻƴǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ рΦн҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ  

 

              Gr§fico NÁ15 Recursos Financieros Lentes čpticos a¶o 2024- 2025  

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŀǘƻǎ ¦!thΣ /9ah ±ƛƭƭŀ {ǳǊΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ нлнсΦ 

 

[ŀ ¦!th ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƻƊŀƭƳƽƭƻƎƻǎΣ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜ 
ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻƊŀƭƳƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ƭŜƴǘŜΣ ƳƻŘŜƭƻ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
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мрр 
 

2.11 SERVICIO DE EXÁMENES DE LABORATORIO CLÍNICO BÁSICO PARA USUARIOS DE LOS 
CENTROS DE SALUD AÑO 2025 
 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻ .ƛƻ5ŀǘŀ 5ƛŀƎƴƽǎǝƪŀ [ƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 
нлнрπнлнуΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ попΦмтр ŜȄłƳŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǉǳŜ 
ƛƳǇƭƛŎƽ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ рΦр ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ ŦǳŜ ŘŜ 
онΦсстΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ сс҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ оп҈ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

 

DǊłŬŎƻ bϲмс bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 9ȄłƳŜƴŜǎ /ƭƝƴƛŎƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŀƷƻǎ нлнп π нлнр 

 

                                   CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ς L¢{ ŎƻƴǘǊŀǘƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ нлнсΦ 

 

9ƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƻǊŘŜƴ ƳŞŘƛŎŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜŀ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜ łŎƛŘƻ ǵǊƛŎƻΣ ǇŜǊŬƭ ƭƛǇƝŘƛŎƻ όŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎύΤ Ŝƭ ŀƴǟƎŜƴƻ ǇǊƻǎǘłǝŎƻ όt{!ύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ όоΦоул ŜȄłƳŜƴŜǎύΣ ȅ ƭŀ ƳƛŎǊƻŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ŎǊƽƴƛŎƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

390.000

405.000

420.000

435.000

2024 2025

411.710

434.175

N° de Exámenes Clínicos realizados 

2024 - 2025



   

мрс 
 

ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ 
ŜǎŎŀƭŜƴ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 

 

Gr§fico NÁ17 N¼mero total de Ex§menes Cl²nicos por Centro de Salud a¶o 2024-2025 

 

                                               CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ς L¢{ ŎƻƴǘǊŀǘƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ нлнсΦ 

 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ǇƻǊ /9{C!a Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 
5ǳōƻƛǎΣ !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜΣ 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ ȅ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ bƻǊǘŜΦ [ŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜȄłƳŜƴŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊǳŜōŀǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 
ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΦ 

 

DǊłŬŎƻ bϲму wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ LƴǾŜǊǝŘƻǎ ǇŀǊŀ 9ȄłƳŜƴŜǎ /ƭƝƴƛŎƻǎ ŀƷƻǎ нлнп π нлнр 

 

                    CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ς L¢{ ŎƻƴǘǊŀǘƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ нлнсΦ 
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7

Inversion Financiera para Examanes de 

Laboratorio 2024 - 2025



   

мрт 
 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŦǳŜ ŘŜ ϷосмΦтпоΦлстΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 
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нΦмнΦ  9±![¦!/Lhb 59 t[!bLCL/!/Lhb thw /¦w{h 59 ±L5!  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

 

нΦмнΦмΦ /¦w{h 59 ±L5! LbC!b¢L[ 

 

/ƛŎƭƻ ±ƛǘŀƭ LƴŦŀƴǝƭ л ŀ ф ŀƷƻǎ  

La atención integral a la población infantil consiste en un conjunto de acciones destinadas a 
vigilar, en conjunto con la familia, el proceso de crecimiento y desarrollo normal de niños y 
niñas. Estas acciones incluyen la pesquisa de riesgos potenciales para la salud, la 
recuperación de daños y el apoyo a procesos de rehabilitación, según las necesidades de 
salud. Se otorgan prestaciones universales, que corresponden a acciones promocionales y 
preventivas dirigidas a todos los niños y niñas, buscando velar por su bienestar biopsicosocial 
y el de sus familias. Entre estas prestaciones se encuentran controles de salud, consultas 
nutricionales, talleres y otros. 
 

Caracterización de la población bajo control 
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El Gráfico precedente muestra un crecimiento sostenido en la cobertura del control infantil 
entre 2020 y 2025, la cual aumentó del 32,12% al 71,50%. Este incremento de 35.44 puntos 
porcentuales representa más del doble de la cobertura inicial, consolidando una tendencia 
altamente positiva en la atención del ciclo infantil. 
 

En la red de salud comunal de Pedro Aguirre Cerda, se ha observado un incremento 
progresivo en el bajo control infantil. Para lograr esta cobertura, se han implementado 
diversas estrategias, como el rescate de inexistentes, controles de salud en jardines infantiles 
y programas de salud escolar, entre otras. 
 
 
 
 
 
Población bajo control por centro de salud 
 

Gráfico N°22 Población bajo control 
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Población bajo control por edad en ciclo infantil 
 

Gráfico N° 23 Distribución de acuerdo con edad 
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ррΦут҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ƴƻǊƳŀƭΣ ǳƴ отΦср҈ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴŀƭ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜȄŎŜǎƻ όǎƻōǊŜǇŜǎƻҌ ƻōŜǎƛŘŀŘύ ȅ ǳƴ сΦпр҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƭ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŞŬŎƛǘ όǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛǊ Ҍ ŘŜǎƴǳǘǊƛŘƻύΦ  
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.ŀƧŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΥ  ттф ŎŀǎƻǎΦ  wŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎ ƭŜǾŜǎ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǎƳŀΦ 

aŜŘƛŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΥ  см ŎŀǎƻǎΦ wŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

!ƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΥ  мо ŎŀǎƻǎΦ 5ŜƳŀƴŘŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ƴƻ ǘǊŀǎƳƛǎƛōƭŜǎ 

[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ό9/b¢ύ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ όb!b9!{ύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ 

394

310

203

238

82

A. NEGHME EEF PPD LVN CECOF



   

мсо 
 

 

Tabla NÁ 11 Enfermedades Cr·nicas 

5L!Dbh{¢L/h{ ¢h¢![ 

!ǎƳŀ пут 

¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ ŀǳǝǎǘŀ нпн 

9ǇƛƭŜǇǎƛŀ оп 

{ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 5ƻǿƴ ну 

hȄƛƎŜƴƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ м 

    CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ tн ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

 

LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀƎǳŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦŀƴǝƭ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀ ǊŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ǎƻƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ рмΦс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 
ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ƭŀǎ LƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ !ƎǳŘŀǎ όLw!ύ !ƭǘŀǎ 
ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ууΦт҈ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ŝƴ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻǎΦ 
[ƻǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻǎ ŎǊŀƴŜŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎŜǎǝǾƻ ƻŎǳǇŀƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ 
ммΦну҈ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎΦ 

 

Evaluaci·n y Cumplimiento de Metas 

Metas Sanitarias 

Tabla NÁ 12 Porcentaje de Cumplimiento META NÁ1: Recuperaci·n del Desarrollo Psicomotor en 

Ni¶os y Ni¶as de 12 a 23 Meses con Riesgo (meta negociada por SSMS 90%) 

/9{C!a LbDw9{!5h{ ! wL9{Dh w9/¦t9w!5h{ 59 wL9{Dh thw/9b¢!W9 

!a!5hw b9DIa9 мо мо млл҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ у у млл҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ т т млл҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ /9/h{C мф мф млл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ !ло ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΦ 



   

мсп 
 

Tabla NÁ13 Porcentaje de Cumplimiento META NÁ 3a: Control Odontol·gico en Poblaci·n de 0 a 9 

a¶os con Enfoque de Riesgo CERO (meta negociada por SSMS 50% en AN, EEF y PPD. 45% LVN, 

CECOSF, Villa Sur) 

/9{C!a twhDw!a!5h w9![L½!5h thw/9b¢!W9 

!a!5hw b9DIa9 оΦлтп мстф рпΦсн҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ нΦофф мнпн рмΦтт҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ нΦрнм мнфп рмΦоо҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ /9/h{C Ҍ ±L[[! {¦w нуум мнтп ппΦнн҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ !ло ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ bϲ мп tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ a9¢! bϲоōΥ  bƛƷƻǎ ȅ bƛƷŀǎ ŘŜ с !Ʒƻǎ [ƛōǊŜǎ ŘŜ /ŀǊƛŜǎ ό/9h5 Ґ лύ όƳŜǘŀ 

ƴŜƎƻŎƛŀŘŀ ǇƻǊ {{a{ нр҈ Ŝƴ !bΣ 99C ȅ tt5Φ нп҈ [±b ȅ /9/h{Cύ 

/9{C!a twhDw!a!5h w9![L½!5h thw/9b¢!W9 

!a!5hw b9DIa9 ост фф нсΦфт҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ нсн тм нтΦлф҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ нуп тм нрΦлл҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ /9/h{C омс ум нрΦсо҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ !лф ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΦ 

 

 

¢ŀōƭŀ bϲ мр tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ a9¢! bϲсΥ  /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ [ŀŎǘŀƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ bƛƷƻǎ ȅ bƛƷŀǎ 

aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с aŜǎŜǎ 

/9{C!a a9¢!  нлнр thw/9b¢!W9 [hDw!5h 

!a!5hw b9DIa9 руΦлл҈ рсΦнр҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ слΦом҈ рфΦсо҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ рфΦоу҈ слΦту҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ /9/h{C рсΦср҈ рсΦпн҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ !ло ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

 



   

мср 
 

[ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ нлнр ǎƻƭƻ ŦǳŜ ŎǳƳǇƭƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /9{C!a tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎΦ 
9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊŜƴŀǘŀƭŜǎΣ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƴŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ тн ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛŀŘŀ ƳŀŘǊŜπƘƛƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ мл ŘƝŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

 

aŜǘŀǎ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ όL!!t{ύ 

¢ŀōƭŀ bϲ мс tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ a9¢! bϲ тΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǎƛŎƻƳƻǘƻǊ Ŝƴ 

bƛƷƻǎ ȅ bƛƷŀǎ ŘŜ мн ŀ но aŜǎŜǎ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭΦ όaŜǘŀ фр҈ύ  

/9{C!a a9¢! 95{a  мн ŀ но bLeh{ό!{ύ .Φ/Φ  нлнр thw/9b¢!W9 [hDw!5h 

!a!5hw b9DIa9 мсоκмтм фрΦон҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ мссκмсо млм҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ мсуκмтн фтΦст҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ /9/h{C мтпκнмс улΦрл҈ 

¢h¢![ /ha¦b![ стмκтнн фнΦфо҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ !ло ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

En tres centros se logr· el 100% de la meta. No se logra la meta comunal.  

 

 

¢ŀōƭŀ bϲ мт tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ a9¢! bϲмсΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ bƛƷŀǎ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ о !Ʒƻǎ Ŏƻƴ 

wŜƎƛǎǘǊƻ /9h5 Ґ л όрфΦфо҈ύ 

/9{C!a twhDw!a!5h w9![L½!5h thw/9b¢!W9 

!a!5hw b9DIa9 сст плу смΦмт҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ рмл олт слΦнл҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ рлу онс спΦмт҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ /9/h{C спт псо тмΦрс҈ 

¢h¢![ /ha¦b! нооп мрлп спΦпп҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ !лф ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

 

{Ŝ ƭƻƎǊŀ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 

 



   

мсс 
 

¢ŀōƭŀ bϲ му tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ a9¢! bϲмт tǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ н ŀƷƻǎ Ŝƴ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ όƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ снΣон҈ύ 

/9{C!a 
tw9±![9b/L! 59 bhwa![L5!5 bLeh{ό!{ύ .Φ/Φ  

нлнр 
thw/9b¢!W9 
[hDw!5h 

!a!5hw b9DIa9 мфтκоол рфΦсл҈ 

95D!w5h 9bwLv¦9½ CΦ мууκнфл спΦул҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ нллκонф слΦтф҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 Ҍ 
/9/h{C нотκосс спΦтр҈ 

¢h¢![ /ha¦b![ уннκмомр снΦрм҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ tн ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

{Ŝ ƭƻƎǊŀ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнр 

 

¢ǊŀȊŀŘƻǊŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ р ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ 

 

¢ŀōƭŀ bϲ мф tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ǊŀȊŀŘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

bϲ ¢w!½!5hw!   
tǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ŀ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

ŜƴŜǊƻπ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

҈ ŘŜ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

м /hb¢wh[ 59 {![¦5 LbC!b¢L[ 

/hb 9±![¦!/Ljb 59[ 

59{!wwh[[h t{L/hah¢hw 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ у ƳŜǎŜǎ рто рпп фпΣф҈ 

 tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ о ŀƷƻǎ ппу стл мллΣл҈ 

н 

/hb¢wh[ 59 {![¦5 9b 

th.[!/Ljb LbC!b¢L[ a9bhw 

59 м !eh 

tƻōƭŀŎƛƽƴ нΣ пΣ с 

ƳŜǎŜǎ 
мΦсну мΦсут мллΣл҈ 

мп 

/hb¢wh[ 59 {![¦5 9b 

th.[!/Ljb LbC!b¢L[ 

LbDw9{h π 5L#5! όa!5w9 πwb 

Lb/[¦¸9 t¦9wt9wLhύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜ 

ну ŘƝŀǎ 
рпл ррс мллΣл҈ 

мс 
/hb{¦[¢! 59 [!/¢!b/L! 

a!¢9wb!  

aŀŘǊŜǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƳŜƴƻǊ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ 
мΦсол нΦлнл мллΣл҈ 



   

мст 
 

мф 
/hb{¦[¢! b¦¢wL/Lhb![ ![ рϲ 

a9{ 59 ±L5! 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ р ƳŜǎŜǎ ŀ мм 

ƳŜǎŜǎ ȅ нф ŘƝŀǎ 

ό{ŜƎǵƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛŘŀύ 

сло слм ффΣт҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ /ƻƳǳƴŀƭ wŜƳ tн ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

 

[ŀǎ ŎƛƴŎƻ ǘǊŀȊŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ {Ŝ 
Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ Ŝ ƘƛƧƻ ŀ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ȅ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊΦ μ ǎŀƭǳŘ ȅ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ  

 

 

нΦмнΦнΦ /¦w{h 59 ±L5! !5h[9{/9b¢9 

[ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύ ŘŜŬƴŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мл ȅ нп ŀƷƻǎΦ 
9ƭ ƳŀȅƻǊ ǎǳōƎǊǳǇƻ Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŀŘǳƭǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
мл ȅ ƭƻǎ мф ŀƷƻǎΦ 

[ŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŘŜōƛŘƻΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ  

 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 
ŮǎƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƭƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ  

ω !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΥ ŜƴǘǊŜ мл ȅ мо ŀƷƻǎΦ  

ω !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀΥ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мп ȅ мс ŀƷƻǎΦ  

ω !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ǘŀǊŘƝŀΥ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мт ȅ ƭƻǎ мф ŀƷƻǎΦ  

 

Caracterización de la población bajo control (PBC) 
 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /9b{h нлмтΣ ƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ мнΣу҈Σ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǳ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ нΦмурΦтон ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 



   

мсу 
 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƳŀǇǳŎƘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝƭ тфΣу҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΦ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ όŜƴǘǊŜ мл ȅ мф ŀƷƻǎύΣ ǳƴ о҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƴŀŎƛŘƻǎ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

DǊłŬŎƻ bϲнл tƻōƭŀŎƛƽƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ WƽǾŜƴŜǎ LƴǎŎǊƛǘŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ κ tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ нлноπ нлнр 

 

                                         CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŀǳƭŀǝƴŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǳƴ уΦт҈ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ŀ нлнрΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƻōŜŘŜŎŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ όŜǉǳƛǇƻ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ {[9t ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ /9{C!a ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 5Ŝ ƴǳŜǎǘǊƻ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ оΦлто ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 
мспо όро҈ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ мпол όпт҈ύ ƘƻƳōǊŜǎ. 

 

DǊłŬŎƻ bϲнр tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ WƽǾŜƴŜǎΣ ǎŜƎǵƴ {ŜȄƻ 

 

 

 

 

 

 

                                                   CǳŜƴǘŜΥ w9a tф ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

0

5.000

10.000

15.000

2023 2024 2025

12.818 13.163 13.559

2.263 2.827 3.073

Población Inscrita Validada / 

Poblacion Bajo Control Adolescente 

y Jovenes

Población Inscrita Validada

Poblacion Bajo Control



   

мсф 
 

tŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǳ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ȅ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ aƛƎǊŀƴǘŜ ȅ tǳŜōƭƻǎ hǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀ пло ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 
όмоΦм҈ύ ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ȅ ŀ ммр ǇŜǊǎƻƴŀǎ όоΦт҈ύ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ 
ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΦ 

 

DǊłŬŎƻ bϲнс tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ WƽǾŜƴŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ȅ tƻōƭŀŎƛƽƴ aƛƎǊŀƴǘŜ 

 

                           CǳŜƴǘŜΥ w9a tф ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

9ƳōŀǊŀȊƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 

[ŀ ƎŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ ǇŀƝǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƴǝŎƻƴŎŜǇǝǾƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 
ŜȄǇŜŘƛǘƻ ŀ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŀƴǝŎƻƴŎŜǇǝǾƻ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘƛŦŜǊƛŘƻΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ мл ŀ мп ŀƷƻǎΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǎƻƭƻ ǳƴ 
Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр όCǳŜƴǘŜΥ w9a !лр 9ƴŜǊƻ ŀ 5ƛŎƛŜƳōǊŜΣ нлнрύΦ 

 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 

[ƻǎ b!b9!{ όbƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘύ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŘŜ ōŀƧŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦΤ ƎǊǳǇƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŮǎƛŎƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅκƻ 
ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ǎǳ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 



   

мтл 
 

ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 

9ƴ ŎƻƳǵƴΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ b!b9!{ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ /9{C!aΣ 
ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŘǳǇƭŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнп ȅ нлнр ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ 
ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ b!b9!{ ŀ ǘƻŘƻ ƴƛƷƻΣ ƴƛƷŀ ƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƴƛƷƻ ǎŀƴƻ ȅκƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 

 

DǊłŬŎƻ bϲнт tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ b!b9!{Σ 

 

                                  CǳŜƴǘŜΥ w9a tнΣ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 
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мтм 
 

9ǎǇŀŎƛƻǎ !ƳƛƎŀōƭŜǎ ό9!ύ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

 

9ǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ όtw!t{ύ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ƴłǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΦ 

[ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƴ /9{C!a ȅκƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ƴłǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ но 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ мп ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ мм ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ /9{C!a !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜΣ tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ ȅ 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ CǊǀŜŘŘŜƴ ǝŜƴŜƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘƛŦŜǊƛŘƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǊŜŦƻǊȊƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎπ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ /w!CC¢Σ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 

 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŎƭƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŀƷƻ нлнрΥ 

π /ƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 
π /ƻƴǎǳƭǘŀ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ƳŞŘƛŎŀ 
π /ƻƴǘǊƻƭ ŎǊƽƴƛŎƻ 
π 9/L/9t 
π /ƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜƴŀǘŀƭ 
π /ƻƴǘǊƻƭ ŘƛŀŘŀ 
π !ǘŜƴŎƛƽƴ ƳŀǘǊƻƴŀ 
π 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ 
π ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ 
π !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ 
π /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ 
π /ƻƴǘǊƻƭ Lw! ȅ 9w! 
π /ƻƴǎǳƭǘŀ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ 
π /ƻƴǘǊƻƭ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ 
π /ƻƴǎǳƭǘŀ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ 
π ¢ƻƳŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ 

 

 

 

 



   

мтн 
 

th.[!/Ljb .!Wh /hb¢wh[ !5h[9{/9b¢9 ![ ом 59 5L/L9a.w9 нлнрΦ 
 
¢ŀōƭŀ bϲ нл tƻōƭŀŎƛƽƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ /9{C!a 

/9{C!a 
bϲ ¢ƻǘŀƭ tŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 

 ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ 

bϲ 
IƻƳōǊŜǎ 

bϲ 
aǳƧŜǊŜǎ 

/9{C!a 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƛǉǳŜȊ CΦ рул нсс омп 

/9{C!a !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ млмс рмл рлс 

/9{C!a tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ  сор нфо опн 

/9{C!a [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ bƻǊǘŜ  тсо онр поу 

/9/h{C aƛƎǳŜƭ 9ƴǊƛǉǳŜȊ тф ос по 

 

 

DǊłŬŎƻ bϲ нф tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇƻǊ /9{C!a

 

                   CǳŜƴǘŜΥ w9a tфΣ нлнр 

 

 

 

 

 

 



   

мто 
 

DǊłŬŎƻ bϲ ол tƻōƭŀŎƛƽƴ {9b!a9 Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

 

                            CǳŜƴǘŜΥ w9a tмоΣ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 

 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ ȅ /ƻōŜǊǘǳǊŀΦ  

 

9ƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ȅ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ 
ƻǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǊ ȅ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŀ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнл π нлнмΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ 
ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ нлнн Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻŎǳƭǘŀ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ŜƭƭƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ǳƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǎΦ   .ŀƧƻ Ŝǎǘŀ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ /{L!Φ ! 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлнр 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {{a{ ŘŜƭ нс҈Φ 

 

 

 

 



   

мтп 
 

 

DǊłŬŎƻ bϲ ом tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ L!!t{ bϲ у 

 

                                            CǳŜƴǘŜΥ w9a !лм 9ƴŜǊƻ ŀ 5ƛŎƛŜƳōǊŜΣ нлнр 

 

 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ мр ŀ мф ŀƷƻǎ  

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мр ŀ мф ŀƷƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳǎŀƴŘƻ 
ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŀƴǝŎƻƴŎŜǇǝǾƻ ŘŜ ǳǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƳŜǘŀ bϲ мо ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ L!!t{Φ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŦǳŜ ŘŜ ǳƴ ноΦт҈Σ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ннΦн҈Σ лΦу҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ƭƻƎǊŀǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŘŜ мр ŀ мф ŀƷƻǎΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊƻǘŀǝǾŀ ǇƻǊ /9{C!aΣ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ȅ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΣ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜǎǘ ǊłǇƛŘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ±LIΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ǎŜ ǇƭŀƴŜŀ ǎǳ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ нлнс ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƴǝŎƻƴŎŜǇǝǾƻǎ ȅ ŀ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

 

 

 

 



   

мтр 
 

 

DǊłŬŎƻ bϲон tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜŎǳƴŘƛŘŀŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ L!!t{ мо 

 

                                            Fuente: REM P1, diciembre 2025 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ !ǾŀƴŎŜ 

V CƭǳƧƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ƘƻǊŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ǳƴ /9{C!a ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ {ǳǊ ό{{a{ύ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ƭŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊƛŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƎǊǳǇƻ ŜǘŀǊƛƻΦ 

V 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9/L/9t ȅ /ƛŎƭƻ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΥ LƴƛŎƛŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ мр ŀƷƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƻōŜǎƛŘŀŘ ǎŜǾŜǊŀΦ 9ǎǘŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ 
ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ /9{C!a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

V tƻōƭŀŎƛƽƴ b!b9!{Υ /ƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ b!b9!{ 
ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ǎǳǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

V LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ {Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ τŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ƳŀǘǊƻƴŀǎΣ ǳƴ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀ ȅ ǳƴŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀτ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎΣ Ǌǳǘŀǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ /w!CC¢ ŀƭǘŜǊŀŘƻΦ 

V !ŘŜƳłǎΣ ǘǊŀǎ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ {[9tΣ ǊŜǘƻƳŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƳŀǇŀ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ нлнп ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
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adolescentes 15 - 19 años / IAAPS 13



   

мтс 
 

нΦмнΦоΦ /¦w{h 59 ±L5! 59[ !5¦[¢h ¸ t9w{hb! a!¸hw 

 

9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нл ŀƷƻǎ 
ȅ ƳłǎΦ vǳƛŜƴŜǎΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

{ǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ όaLb{![ύ ȅ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 
ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ όa!L{ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ /ƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ό9/b¢ύΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭƻǎ !Ʒƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ {ŀƭǳŘŀōƭŜǎ 
tŜǊŘƛŘƻǎ ό!±L{!ύΦ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŜƭŜǾŀŘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ 
ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ όŎƻƳƻ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ 
ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻύΣ ƭŀ !t{ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 9/b¢Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ !t{ ƻǊƛŜƴǘŀ ǎǳ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŀǳǘƻƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƴ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ ȅ tŜǊǎƻƴŀ aŀȅƻǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ aLb{![Φ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ !t{Φ 

¶ .ǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōƛƻǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǳǎǳŀǊƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ a!L{Φ 

 
 



   

мтт 
 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ 
ȅ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŀǳǘƻƳŀƴŜƧƻ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ǎŀƭǳŘΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ /9{C!a ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 
ƛƴǎǳƳƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀŘǳƭǘƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭκŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ !t{ ŎƻƳǳƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмςнлнрΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 9ǎǘŀǎ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ 
ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΦ 

¢ŀōƭŀ bϲ нм tƻōƭŀŎƛƽƴ .ŀƧƻ /ƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ /9{C!a нлнмπнлнр 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

!a!5hw b9DIa9 нпнн псмс рмно рсст рору 5ƛǎƳƛƴǳȅƽ рΣт҈ 

t!5w9 tL9ww9 5¦.hL{ нммс онор осун отст офоф !ǳƳŜƴǘƽ пΣо҈ 

95D!w5h 9bwNv¦9½ ноуу омнс плсн помн помр !ǳƳŜƴǘƽ лΣлс҈ 

[h ±![[95hw bhw¢9 ммфу мунм носф нофп ннму 5ƛǎƳƛƴǳȅƽ тΣор҈ 

/9/h{C тлу млло ммпт млуо млсм 5ƛǎƳƛƴǳȅƽ нΣло҈ 

Fuente: Departamento de Salud. 

 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻΣ ǎŜ ƴƻǎ ǇƛŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 



   

мту 
 

 

/h.9w¢¦w! 59 9·#a9b9{ tw9±9b¢L±h{ 

 

9at!Υ 9ȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻΥ 

El Examen de Medicina Preventiva del Adulto (EMPA) consiste en la realización de una 
evaluación preventiva sistemática dirigida a la población entre 20 y 64 años, independiente 
de la presencia o ausencia de patologías crónicas, con el objetivo de efectuar un tamizaje 
integral orientado a la detección precoz de factores de riesgo, enfermedades y condiciones 
de salud prioritarias, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Salud. 

Este examen permite evaluar ámbitos específicos considerados prioritarios para la 
salud de la población adulta, los cuales incluyen: 

1. Hábitos de vida saludables, tales como alimentación, actividad física, consumo de 
tabaco, alcohol y otras sustancias. 

2. Mediciones antropométricas, incluyendo peso, talla, índice de masa corporal 
(IMC) y perímetro de cintura. 

3. Evaluación de signos vitales, especialmente presión arterial, frecuencia cardiaca y otros 
parámetros clínicos relevantes. 

4. Tamizaje de infecciones de transmisión sexual (ITS), conforme a los programas y 
protocolos vigentes. 

5. Pesquisa de tuberculosis, mediante la identificación de sintomatología respiratoria y 
factores de riesgo asociados. 

6. Salud sexual y reproductiva (SSR) en mujeres, incorporando la realización o derivación 
para exámenes preventivos, tales como Papanicolaou (PAP) y mamografía, según edad 
y normativa vigente. 

7. Evaluación del estado anímico, orientada a la detección precoz de síntomas de 
depresión u otros trastornos de salud mental. 

El EMPA constituye una herramienta fundamental dentro del enfoque preventivoς
promocional de la APS, permitiendo orientar intervenciones oportunas, derivaciones 
pertinentes y acciones educativas personalizadas, en concordancia con el Modelo de 
Atención Integral de Salud Familiar y Comunitaria (MAIS). 
 
9ǎǘŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƴ ƘƻƳōǊŜǎ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀ 

Ŝǎ ŘŜ ǳƴ мфΣрл҈ ȅ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ǳƴ ноΣрм҈Φ  

9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ /9{C!a ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ   

 



   

мтф 
 

¢ŀōƭŀ bϲ нн 9ȄŀƳŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ Ŝƴ ƘƻƳōǊŜǎ όнлнрύ1 

¢ƛǇƻ 9ȄŀƳŜƴ 
!ƳŀŘƻǊ 

bŜƎƘƳŜ wΦ 

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 

5ǳōƻƛǎ 
9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ CΦ 

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

bƻǊǘŜ 
¢h¢![ 

9at! IƻƳōǊŜ ǎ нолр мсфн мтлл мммф сумс 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

¢ŀōƭŀ bϲ но 9ȄŀƳŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ όнлнрύ2 

¢ƛǇƻ 9ȄŀƳŜƴ 
!ƳŀŘƻǊ 

bŜƎƘƳŜ wΦ 

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 

5ǳōƻƛǎ 

9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ 

CΦ 

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

bƻǊǘŜ 
¢h¢![ 

9at! aǳƧŜǊŜǎ оллм нппн нфсф ннлу млснл 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

¢ŀōƭŀ bϲ нп wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ όƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎύ3 

¢ƛǇƻ 9ȄŀƳŜƴ 
aŜǘŀ 

/ƻƳǳƴŀƭ 

!ƳŀŘƻǊ 

bŜƎƘƳŜ  

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 

5Φ 

9ŘƎŀǊŘƻ 

9ƴǊƝǉǳŜȊ C  

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

bƻǊǘŜ Ҍ 

/9/h{C  

[ƻƎǊŀŘƻ 

/ƻƳǳƴŀƭ 

9at! ƘƻƳōǊŜǎ мфΣрл҈ нолр мсфн мтлл мммф нлΣмф҈ 

9at! ƳǳƧŜǊŜǎ ноΣрм҈ оллм нппн нфсф ннлу нфΣпр҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

EMPAM: Ex§menes preventivos en personas mayores: 

 

9ƭ ŜȄŀƳŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ср ŀƷƻǎ ȅ ƳłǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ /9{C!a ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜŎƻȊ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

9ǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ DŜǊƛłǘǊƛŎŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ό±DLύΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

                                                      
1 Fuente: Comunal REM A02 (año 2025) 
2 Fuente: Comunal REM A02 (año 2025) 
3 Fuente: Comunal REM A02 (año 2025) 



   

мул 
 

ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎΣ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ  

[ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǎǳŀǊƛŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ рлΣсн҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎΦ 

9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ /9{C!a ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻςǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ 

 

¢ŀōƭŀ bϲ нр 9ȄŀƳŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ όнлнрύ 

¢ƛǇƻ 9ȄŀƳŜƴ 
!ƳŀŘƻǊ 

bŜƎƘƳŜ 

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 

5ǳōƻƛǎ 

9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƝǉǳŜȊ 

CΦ 

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

bƻǊǘŜ 

aŜǘŀ 

/ƻƳǳƴŀƭ 

[ƻƎǊŀŘƻ 

/ƻƳǳƴŀƭ 

9at!a оолф нлрф нпнм мтнп рлΣсн҈ рмΣор҈ 

Fuente: Departamento de Salud. 

 

/h.9w¢¦w! ¢h¢![ 59 5L!.9¢9{ a9[[L¢¦{ ¸ 59 ILt9w¢9b{Ljb !w¢9wL![Φ 

 

9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ /9{C!aΦ  
 

Tabla NÁ 26 Cobertura de Diabetes Mellitus e Hipertensi·n Arterial 

 

!ƳŀŘƻǊ 

bŜƎƘƳŜ 

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 

5ǳōƻƛǎ 

9ŘƎŀǊŘƻ 

9ƴǊƝǉǳŜȊ CΦ 

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

bƻǊǘŜ 
¢h¢![ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

aŜƭƭƛǘǳǎ 

нпум мтмс нмср мрнт тууф 

рфΣмт҈ 

пнор олфо оппн нрсм мооом 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ 

IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ 

рлпп онул ослт нтсм мпсфн 

пуΣсо҈ 

фсмл тлмс тумл рттп олнмл 

Fuente: Departamento de Salud. 

 



   

мум 
 

9ǎǘŜ Řŀǘƻ ƴƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ м҈ ŘŜ I¢! ȅ Ŝƴ 5aΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ǊŜŬŜǊŜ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǇǳŜǎ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƝŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ !ǳƴ 
ŀǎƝΣ ƴƻ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ƭŀ ƳŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀōŞǝŎƻǎ рфΣоф҈ ȅ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ŘŜ рнΣсф҈Φ 
 
 
 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ ȅ ŘŜ IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ 
 
9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜŬŜǊŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ όǘƻƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜύ 
Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻǎΦ 9ǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƳƛŘŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ŎǳƳǇƭŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻǎΦ 
 

9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5a 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ȄƛƎŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 
ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
 
¢ŀōƭŀ bϲ нт  /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ Ŝ IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

9ǎǘŜ Řŀǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀƳƻǎ о҈ Ŝƴ 5a ȅ н҈ Ŝƴ I¢! ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 
!ƳŀŘƻǊ 
bŜƎƘƳŜ 

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 
5ǳōƻƛǎ 

9ŘƎŀǊŘƻ 
9ƴǊƝǉǳŜȊ CΦ 

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 
bƻǊǘŜ 

¢h¢![ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ  

моно утф мнур сфп пмум 
омΣос҈ 

пнор олфо оппн нрсм мооом 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ 

офср нрмн онтм нлпп ммтфн 
офΣл҈ 

фсмл тлмс тумл рттп олнмл 



   

мун 
 

Tabla NÁ 28 Evaluaci·n cumplimiento Meta Comunal Diabetes Mellitus e Hipertensi·n Arterial ( 2024)4 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ 
aŜǘŀ 

!b 

[ƻƎǊŀŘƻ 

!b 

aŜǘŀ 

tt5 
[Φ tt5 

aŜǘŀ 

99C 

[ƻƎǊŀŘƻ 

99C 

aŜǘŀ 

[±bҌ 

/9/h{

C 

[ƻƎǊŀŘƻ 

[±b 

Ҍ/9/h{C 

5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ н нуΣуо҈ омΣно҈ нуΣму҈ 
нуΣпм

҈ 

нфΣфп

҈ 
отΣфс҈ нфΣс҈ нтΣлф҈ 

IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ 

!ǊǘŜǊƛŀƭ  
плΣлл҈ пмΣн҈ отΣу҈ 

орΣул

҈ 

пмΣрл

҈ 
пнΣрс҈ 

пмΣср

҈ 
орΣпл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

Tabla NÁ 29 Evaluaci·n de pie a paciente diab®ticos 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛŜ 

ŘƛŀōŞǝŎƻ 

!ƳŀŘƻǊ 

bŜƎƘƳŜ 

tŀŘǊŜ tƛŜǊǊŜ 

5ǳōƻƛǎ 

9ŘƎŀǊŘƻ 

9ƴǊƝǉǳŜȊ CΦ 

[ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

bƻǊǘŜ 
¢h¢![ 

ноул мсон нммф мпул тсмм 

фсΣп҈ 

нпум мтмс нмср мрнт тууф 

CǳŜƴǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀōŞǝŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƳǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ƴƻǎ ǇƛŘŜ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ фл҈ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŎƻƳǳƴŀƭΦ 5ƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ /9{C!a ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛǊΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŎƻƳƻ Ƙƛǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΥ 

 

мΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
/ǊƽƴƛŎŀǎ bƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎΥ 

¶ Hito:  Planificación y resguardo de cupos clínicos para personas con Diabetes 
Mellitus e Hipertensión Arterial. 

¶ Avance relevante:  Se asegura el 100% de los cupos protegidos en agenda 
para usuarios/as con patologías crónicas en todos los CESFAM de la comuna. Este 
hito permite mejorar la oportunidad de atención, disminuir la discontinuidad de 
controles y avanzar en el control compensado, alineándose con las metas 
sanitarias anuales. 
 

                                                      
4 Fuente: Comunal REM A02 (año 2025) 



   

муо 
 

нΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 

¶ Hito:  Cruces semestrales de información del Programa de Salud 
Cardiovascular (PSCV). 

¶ Avance relevante:  Todos los CESFAM realizan cruces de datos con 
farmacia, sala ERA, vacunatorio y servicios transversales, permitiendo 
identificar oportunamente a personas sin control vigente. Se consolida una 
estrategia estructurada de rescate telefónico y visitas domiciliarias, priorizando 
usuarios/as de mayor riesgo cardiovascular. 

 
3. Expansión del acceso mediante horarios de extensión: 

¶ Hito:  Implementación de atención clínica en horarios vespertinos y días 
sábado. 

¶ Avance relevante: Se ejecutan horas extraordinarias (HHEE) para 
controles cardiovasculares, incorporando médicos y otros profesionales de la 
salud. La estrategia se mantiene durante el primer semestre de 2025, con 
continuidad proyectada al segundo semestre, facilitando el acceso de la 
población adulta trabajadora, tradicionalmente con mayores barreras de 
atención. 
 

 

пΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΥ 

¶ Hito:  Uso transversal de plataformas de telesalud para recordatorio de citas. 

¶ Avance relevante:  El 100% de los CESFAM implementa recordatorios 
digitales a través de teléfonos celulares. Esta acción fortalece la oportunidad de 
atención, contribuye a reducir la inasistencia y optimiza el uso de la oferta clínica 
disponible. 

рΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΥ 

¶ Hito:  Realización de ferias comunitarias y operativos de Exámenes de 
Medicina Preventiva (EMP). 

¶ Avance relevante:  Cada CESFAM ejecuta cuatro ferias comunitarias 
extramurales, con registro de participación y respaldo audiovisual. Se desarrollan 
operativos de EMP en ligas de fútbol, clubes deportivos, iglesias, 
establecimientos educacionales y organizaciones comunitarias, ampliando la 
cobertura preventiva y acercando la APS a la comunidad. 

сΦ !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΥ 

¶ Hito:  Elaboración e implementación de protocolos comunales. 

¶ Avance relevante:  Se elaboran protocolos comunales para la realización 
de EMPA en hombres y mujeres, fortaleciendo la correcta derivación y 
continuidad del cuidado. Se desarrollan protocolos clínicos comunales para DM2, 
HTA y ERC, alineados con la vía clínica HEARTS, favoreciendo la estandarización y 



   

муп 
 

calidad de la atención. Se implementan acuerdos técnicos emanados del Servicio 
de Salud Metropolitano Sur (SSMS) en la evaluación del ciclo del adulto. 

 

тΦ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ 

¶ Hito:  Vinculación activa con DIDECO y programas comunales. 

¶ Avance relevante:  Se fortalece el trabajo intersectorial con DIDECO y 
programas dirigidos a población entre 20 y 64 años (como PRLAC), ampliando el 
impacto de las acciones preventivoςpromocionales. Esta articulación permite 
abordar determinantes sociales de la salud, reforzando el enfoque comunitario 
de la APS. 
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мус 
 

 

WΦ  9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 
CƛƴŀƴȊŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ муΦсфрΣ ŀǊǟŎǳƭƻ ннΣ ƭŜǘǊŀ ŀΣ ƳƻŘŜƭƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ 
мффнΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнр ŦǳŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ 
ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊƭƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊƴƻ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ Ŝƴ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ 
ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

! ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀǎƎƻǎΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΥ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ 
9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ όƻƴōƻŀǊŘƛƴƎύΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǎŎŜƴǎƻǎΦ !ǳƴǉǳŜΣ ǇƻǊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ȅ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƴƻ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǎƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŜŬŎŀȊΦ [ŀ ŎƭŀǾŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǘǊŀōŀƧŀǊƭƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ŀ 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ōłǎƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊł Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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[Lb9!{ 59 ¢w!.!Wh t9b{!5!{ 9b [! D9{¢Lhb 59 [!{ t9w{hb!{ 

 

 

 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

 
División interna por área 

Cantidad de 
funcionarios/as 

 
Escalafón 

Personal 2 1 administrativo 1 técnico 

Licencias médicas 2 técnicos 

Remuneraciones 3 1 profesional, 1 jefatura, 1 administrativo 

Honorarios 2 2 técnicos 

Desarrollo organizacional y capacitación 1 técnico 

Secretaría 1 administrativo 

Género 1 técnico 

Orientación normativa 1 profesional 

Calidad de Vida e inclusión 0  

Encargada del departamento 1 profesional 

Total dotación de RRHH 14  



   

муу 
 

 

h.W9¢L±h{ 9{¢w!¢;DL/h{ 

 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎΦ 
9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όwwIIύ Ŝǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ȅ ǉǳŜ ŘŞ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊł ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀΦ tŀǊŀ 
ŜƭƭƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ŎƭŀǾŜ ǎƻƴΥ 

мΦ bǳŜǾŀ LƴǘǊŀƴŜǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƛƭƻǘƻΦ 

нΦ aŀƴǳŀƭ ŘŜ wŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

оΦ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ 

пΦ tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

рΦ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ŎƻƴǘŀǊ 
ŘŜƭ нлнрΦ 

сΦ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 

D9{¢Ljb thw twh/9{h{ /[!±9{ 

5ŜǎŘŜ нлннΣ ƘŜƳƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƭŀǾŜǎΦ {Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнс ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
łǊŜŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴǵŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜΦ /ŀŘŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǎǳōǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 



   

муф 
 

 

/ƛŎƭƻ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭΥ 

 

 

 

wŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

9ƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊǎŜ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ tƭŀƴǘŀΣ /ƻƴǘǊŀǘŀΣ ŀ IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ 
ȅ /ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜōŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ /ƻƴŎǳǊǎƻ tǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ 
ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƳŞǊƛǘƻ ȅ ƭŀ ƛŘƻƴŜƛŘŀŘΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƻōƧŜǝǾŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΦ  

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǘŜǎǘ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŜƭŜƎƛǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛŘƽƴŜŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀǊƎƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ όhƴ ōƻŀǊŘƛƴƎύ 

[ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ǊŜŎƛōƛǊΣ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ 
ŀǎǳƳŜƴ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘŀ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ 



   

мфл 
 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƭ łǊŜŀ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭ Ŝǎ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŎŀŘŀ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ȅ WŜŦŀǘǳǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ 
ƳŞŘƛŎŀǎΦ 

 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IǳƳŀƴƻ 

[ƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ ƻ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ [Ŝȅ нлΦфннΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǾŜǊǎǳǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀƭ ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƴƻ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǊ 
Ŏǳŀƴǘƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎ ǎǳŜƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎŀǊƎŀ 
ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ǎŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ŘŜ 
ƳŞǊƛǘƻ ȅ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǎǳǎ ŎŀǊƎƻǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ /9![ ŘŜ !/I{Φ 

 

5h¢!/Ljb t[!b¢!{ ¸ /hb¢w!¢!{ 

[ŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ tƭŀƴǘŀ ȅ ŀ /ƻƴǘǊŀǘŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎŜǎŜǎΣ ǊŜǝǊƻ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ǿŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ 
ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ƴƛǾŜƭŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ƻ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ǇƭŜƴƻ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нфс ŎŀǊƎƻǎΦ 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǝǊƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ Řƻǎ 
ǊŜƴǳƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜŎŜǎƻ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŀŎǝǾƻ 

 
 
 
 
 
 



   

мфм 
 

 
 
 
Dotación vigente comparada mes de diciembre periodo 2021-2025: 
 

Año Planta Contrata Dotación final 

2021 193 120 313 

2022 188 113 301 

2023 180 131 311 

2024 184 135 319 

2025 169 135 304 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ /!{ 

 

5ƻǘŀŎƛƽƴ нлнр ǇƻǊ ǎŜȄƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΥ 

 

ESTUDIOS HOMBRES MUJERES TOTAL % DOTACIÓN 
Básicos 15 1 16 5 

Medios 62 28 90 30 

Técnicos 36 42 78 26 

Profesionales 59 61 120 39 

Total 172 132 304 100 

 

5ƻǘŀŎƛƽƴ 5Ŝ tƭŀƴǘŀ ȅ /ƻƴǘǊŀǘŀ tƻǊ /ŀƭƛŘŀŘ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ {ŜȄƻΥ 

/ǳŀƴŘƻ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜƭ ǎŜȄƻΣ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀƭ ǎŜȄƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ha{Σ Ŝƭ 
ϦǎŜȄƻϦ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 
ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ϦƎŞƴŜǊƻϦ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 
ƳǳƧŜǊŜǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƭŀ ha{ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ϦƘƻƳōǊŜϦ ȅ ϦƳǳƧŜǊϦ ǎƻƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǎŜȄƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ϦƳŀǎŎǳƭƛƴƻϦ ȅ ϦŦŜƳŜƴƛƴƻϦ ǎƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ όŀύΣ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ 

5h¢!/Ljb нлнр 

CALIDAD 

JURIDICA 

HOMBRES % MUJERES % TOTAL % DOTACIÓN 

PLANTA 93 31 74 24 169 55 

CONTRATA 79 26 58 19 134 45 

TOTAL 172 57 132 43 304 100 
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5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр όŎƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ нлнп ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ōŀƧŀ ŀ 
олп ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎκŀǎύΣ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ рр҈ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ ǳƴ пр҈ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 
рт҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ по҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрΣ ƴƻ Ƙǳōƻ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

 

5ƻǘŀŎƛƽƴ tƭŀƴǘŀ ȅ /ƻƴǘǊŀǘŀ ǇƻǊ 9ǎǘŀƳŜƴǘƻ ȅ {ŜȄƻ 
 

El mayor porcentaje de la dotación para el 2025, corresponde al estamento administrativo, 
con un 35% y en forma decreciente le siguen el estamento auxiliar con un 20 %, los 
profesionales con un 23%, los Técnicos con un 14%, esta tendencia se ha mantenido en el 
tiempo. 

 
Sobre los profesionales siendo las jefaturas y los Directivos y Jefaturas en conjunto sólo el 
8% del total de la dotación efectiva es decir 20 personas trabajadoras. 

 

5ƻǘŀŎƛƽƴ нлнр 

 

ESCALAFÓN HOMBRES % MUJERES % TOTAL DOTACIÓN 
% 

Administrativos 52 17 57 19 109 36 

Auxiliares 51 17 9 3 60 20 

Técnico 17 6 23 7 40 13 

Jefatura 9 3 4 1 13 4 

Profesionales 32 11 35 12 67 23 

Directivos 11 3 4 1 15 4 

Total 172 57 132 43 304 100 

 

En la tabla anterior, se observa para la dotación 2025 que los hombres respecto de su 
escalafón ocupan el mayor porcentaje en jefaturas, profesionales y directivos, con un 17% 
versus un 14% ocupado por mujeres; mientras que las mujeres se mantienen con mayor 
predominación en los estamentos técnicos y administrativos. 

 
Sobre el enfoque de género y la oferta laboral, se avanzó en la certificación para el 2026 y en 
consideración de la política de género, aprobada durante el presente periodo, la perspectiva 
de género se integre con carácter transversal, por lo cual su ejecución se haría efectiva 
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mediante la aplicación de intervenciones institucionales integradas y coordinadas. Ello 
supone diferentes objetivos estratégicos plasmados en la política de gestión de las personas, 
como la promoción de los derechos fundamentales, avanzar en la certificación del enfoque 
integrado de igualdad de género y el trabajo decente femenino incorporando una visión sobre 
la prestación de cuidados, por ejemplo, mediante medidas para armonizar la vida laboral y 
familiar e incentivos en el ámbito laboral y la promoción al derecho a las licencias parentales. 

 
5ƻǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀƴƎƻ ŜǘŀǊƛƻ ŀƷƻ нлнр 

 

RANGO 
ETARIO 

CANTIDAD PORCENTAJE 

20-30 años 16 5% 

31-40 años 53 17% 

41-50 años 74 24% 

51-60 años 90 30% 

61-70 años 67 22% 

71-75 años 4 1% 

Total 304 100% 

 

La tabla indica la participación laboral por rango etario, lo que permite observar como una 
oportunidad para el año 2026, el acompañamiento mayor acorde a las necesidades o 
perspectivas de cada grupo, como los postulantes a retiro voluntario, apuntar a la capacidad 
de generar dinámicas de reconversión y desarrollo, promover la capacitación de reemplazos 
con funcionarios de carrera. 
 

5ƻǘŀŎƛƽƴ {ƻōǊŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭ ό[Ŝȅ нмΦлмрύ 
 
La dotación del sector municipal 2025, contamos con 2 funcionarios dentro de la categoría de 
discapacidad física certificada con credencial, que se encuentran dentro del registro nacional 
de discapacidad y/o cuentan con pensión de invalidez. 
 

 

Calidad Jurídica Tipología Cantidad Sexo 
Planta 
Contrata 

Discapacidad de origen motor o físico 2 Hombres 

 

Si bien la normativa no considera en su reportabilidad a los prestadores de servicios a 
honorarios, éstos se incluyen para el presente informe: 
 

 

Calidad Jurídica Tipología Canti
dad 

Sexo 

Prestadores 
de Servicios 

Discapacidad de origen motor o físico 2 Mujeres 
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Si bien no se ha contratado personal de planta o a contrata directamente por la Ley N°21.015, 
este año se abordó otros aspectos relevantes como: 
 
tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ [Ŝȅ нмΦрпр ¢9! 

La Ley N°21.545 Señala que ά[ƻǎ y las trabajadoras que sean madres, padres o tutores 
legales de menores de edad debidamente diagnosticados con Trastorno del Espectro 
Autista (TEA), tienen la facultad para acudir a emergencias que pongan en riesgo la 
integridad de sus hijos o hijas en los establecimientos educacionales en los que estén 
ŎǳǊǎŀƴŘƻ ǎǳ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛŀΣ ōłǎƛŎŀ ƻ ƳŜŘƛŀέΦ 
 

tǊłŎǝŎŀǎ LƴŎƭǳǎƛǾŀǎΥ 

El Departamento de Recursos Humanos durante año 2025 inició la implementación 
de un Plan Piloto de Prácticas Inclusivas, orientado a promover entornos laborales 
más accesibles, respetuosos y equitativos. Esta iniciativa busca fortalecer la 
incorporación de prácticas que reconozcan la diversidad y favorezcan la participación 
plena de todas y todos en el ambiente municipal. 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀǎ пф ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
нлнрΣ Řƻǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŏƻƴ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŀ {ǳƳŀ !ƭȊŀŘŀΥ 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ Ŏǳȅŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŀǊŜŀ Ŝǎ ǊŜǾƛǎŀǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнр ǎŜ 
ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мр ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǎǳƳŀ ŀƭȊŀŘŀ ƝǘŜƳ нмΦло 

 

 

SUMA ALZADA 

 
AÑO 

 
DIRECCCION 

 
PROGRAMA 

CANTIDAD DE 
PRESTADORES DE 
SERVICIOS A SUMA 

ALZADA 

 
 

 

Dirección 
jurídica 

Abogado(A) 3 

Juzgado De 
Policía Local 

Abogado(A) 1 
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2025 
Secretaria 
Comunal 
Planificación 
 

Especialista en área Financiera, para 
efectuar el Control Financiero de las 
Iniciativas de Inversión Financiadas con 
Fondos Externos, 
Arquitecto e Ingeniero en Construcción 

 
 
 
5 

Secretaria 
Municipal 

Apoyo y asesoría Al Consejo Municipal De 
Pedro Aguirre Cerda 

 
6 

FUNCIONES PRESTADORES A SUMA ALZADA 2025 

DIRECCCION COMETIDO PERIODO 

 

 
DIRECCION JURIDICA 

Realizar La Tramitación De Juicios En Que Este 
Comprometido El Interés Municipal Y Atender 
Público Con La Finalidad De Brindar asesoría Legal 
Y Judicial A Los Usuarios En Materias De Interés 
Municipalidades 

01/04/2025 AL 31/07/2025 

Atender Publico Con La Finalidad De Brindar 
asesoría Legal y Judicial A Los Usuarios En Materias 
De interés Municipal 

03/11/2025 AL 31/12/2025 

 
DIRECCION JURIDICA 

 
Abogada 

01/01/2025 AL 31/03/2025 

JUZGADO DE POLICIA 
LOCAL 

 

 
Abogado 

11/03/2025 AL 31/12/2025 

 

FUNCIONES PRESTADORES A SUMA ALZADA 2025 

DIRECCCION COMETIDO PERIODO 

SECRETARIA COMUNAL 
PLANIFICACIÓN 

Ingeniero en construcción 
01/01/2025 al 31/12/2025 

SECRETARIA COMUNAL 
PLANIFICACIÓN 

Arquitecta 
01/01/2025 al 31/12/2025 

SECRETARIA COMUNAL 
PLANIFICACIÓN 

Especialista en área Financiera, para efectuar el 
Control Financiero de las Iniciativas de Inversión 
financiadas con Fondos Externos. 

01/01/2025 al 31/12/2025 

 

 
SECRETARIA COMUNAL 
PLANIFICACIÓN 

Efectuar el diseño de estudios, informes para la 
realización proyectos municipales o habilitación 
de Espacios Públicos y Dependencias Municipales 

 

01/01/2025 al 31/12/2025 

SECRETARIA COMUNAL 
PLANIFICACIÓN 

Efectuar apoyo técnico en elaboración de 
diseños para la realización de proyectos 
municipales. 

 
01/01/2025 al 31/12/2025 

 
SECRETARIA MUNICIPAL 

Apoyo y asesoría al Concejo Municipal de Pedro 
Aguirre Cerda 

01/06/2025 al 31/12/2025 

 
SECRETARIA MUNICIPAL 

Apoyo y asesoría al Concejo Municipal de Pedro 
Aguirre Cerda 

01/06/2025 al 31/12/2025 

 
SECRETARIA MUNICIPAL 

Apoyo y asesoría al Concejo Municipal de Pedro 
Aguirre Cerda 

01/06/2025 al 31/12/2025 

SECRETARIA MUNICIPAL 
Apoyo y asesoría al Concejo Municipal de Pedro 
Aguirre Cerda 

01/06/2025 al 31/12/2025 

 
SECRETARIA MUNICIPAL 

Apoyo y asesoría al Concejo Municipal de Pedro 
Aguirre Cerda 

01/06/2025 al 31/12/2025 
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SECRETARIA MUNICIPAL 
Apoyo y asesoría al Concejo Municipal de Pedro 
Aguirre Cerda 

01/06/2025 al 31/12/2025 

 

 

Sobre los prestadores de servicios de programas, suman un total de 702, este número integra 
a los talleristas, podemos decir que un 57% del total son mujeres y que entre la Dirección de 
Desarrollo Comunitario y la Dirección de Medio Ambiente Aseo y Ornato agrupan al 78% de 
personas trabajadoras a honorarios. 

 

tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǎǳƳŀ 

ŀƭȊŀŘŀΥ 

 

CONTRATACIONES DURANTE AÑO 2025 

DIRECCION HOMBRE MUJER TOTAL 

DIDECO 125 228 353 

DAO 86 106 192 

SECPLAN 11 14 25 

DIDESE 18 15 33 

ADMINISTRACON MUNICIPAL 8 6 14 

SEGURIDAD PUBLICA 49 22 71 

SECRETARIA MUNICIPAL 1 5 6 

DOM 1 0 1 

JURIDICO 4 2 6 

JUZGADO DE POLICIA LOCAL 1 0 1 

TOTAL 304 398 702 
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En la actualidad contamos con personal contratado bajo la modalidad de código del trabajo, 
en su mayora funcionarios de Educación que no fueron traspasados a SLEP: 
 
 

 

DIRECCIÓN FUNCIÓN CANTIDAD 

DIRECCIÓN DE TRÁNSITO 

 

MÉDICOS GABINETE PSICOTÉCNICO 2 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS 

REMUNERACIONES Y LABORES 
ADMINISTRATIVAS DE RENDICION DE 
CUENTAS 

 
7 

SEGURIDAD PUBLICA 

 

GESTOR DE SEGURIDAD 43 

SERVICIOS GENERALES 
 

PORTEROS 22 

APOYO Y MANTENCION 3 

TOTAL 77 

 

[L/9b/L!{ a;5L/!{ !eh нлнрΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ соп ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ нмΣф҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŦǳŜǊƻƴ ŀōǊƛƭΣ ƧǳƭƛƻΣ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ 
ƳŞŘƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳŜ ŘŜ ро ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΦ 
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TIPO ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dic 
TOTAL 
GENERAL 
 

ACCIDENTE DEL TRABAJO O TRAYECTO 
 

2   1   1       1       5 

ENFERMEDAD GRAVE HIJO MENOR DE UN 
ANO 

5 1 1 1 1 1 2 4 2 1 1 1 21 

ENFERMEDAD O ACCIDENTE COMUN 
 

41 39 51 72 51 56 59 45 55 58 60 14 601 

ENFERMEDAD PROFESIONAL 
 

1             1       1 3 

LICENCIA MATERNAL PRE Y POST-NATAL 
 

1 1     1               3 

PATOLOGIA DEL EMBARAZO 
 

1                       1 

TOTAL GENERAL 

  

41 53 73 54 57 61 50 58 59 61 16 634 51 

  

 

En el siguiente cuadro, se puede observar la disminución en licencias médicas recibidas desde 
el año 2021 al 2025: 

 

PERIODO 2021 2022 2023 2024 2025 

LICENCIAS MEDICAS RECEPCIONADAS 880 890 777 812 634 

TOTAL DE DIAS DE LICIENCIAS MÉDICAS RECEPCIONADAS 12.369 9.928 8.577 8.077 5.427 

 

Personal con licencias médicas que superan los 180 días: 

En el año 2025 se registraron 11 funcionarios(as) con licencias médicas superiores a 180 días, 
quienes acumularon un total de 3.359 días de licencia. Del total, 10 funcionarios(as) se 
encuentran actualmente reintegrados a sus funciones habituales, mientras que 1 
funcionario(a) continúa haciendo uso de licencia médica. Cabe señalar que estos casos fueron 
debidamente informados a la COMPIN, encontrándose esta entidad en proceso de análisis, a 
la espera de las resoluciones correspondientes para la adopción de las medidas 
administrativas que procedan. 

 
 

TIPO 2021 2022 2023 2024 2025 

LICENCIAS MEDICAS RECEPCIONADAS 14 27 91 225 179 

TOTAL DE DIAS DE LICIENCIAS MEDICAS RECEPCIONADAS 417 732 2.055 4.292 3.359 

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS 2 3 7 12 11 

 

En el detalle del recuadro anterior sobre las licencias médicas recibidas podemos visualizar 
que la cantidad de funcionarios que tuvo más 180 días de licencia 2025 aumentó (11 
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personas trabajadoras), sin embargo, el número de días totales en conjunto disminuyo 
(3.359 días) y se visualiza en el siguiente gráfico: 
 

 
 

 

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ aŞŘƛŎŀǎ tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ 
 

Acorde a la normativa vigente los prestadores de servicios deberán tramitar sus propias 
licencias médicas, una vez tramitadas y pagadas por COMPIN o Isapre, deben enviar el 
histórico para la revisión de su contrato y el pago de las diferencias si así correspondieran 
acorde a la declaración ingresada en SII (Total o parcial), durante el 2025 se presentaron 
licencias médicas principalmente pre y post natal de prestadoras de servicio: 
 

LICENCIAS MÉDICA CANTIDAD 

Cantidad de Prestadores de Servicios con Licencias Médicas 33 

Cantidad de días de Licencias Médicas 1.539 

 
 

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 
 

Para el periodo 2025, iniciamos el proceso de tramitación de licencias médicas del área de 
educación bajo los lineamientos del manual de licencias médicas, por lo que se informaron 
también las licencias sobre 180 días a la COMPIN, a objeto se pronuncie: 
 

Códigos del Trabajo 

Licencias 

médicas días 

DEM Finanzas 33 316 

Seguridad Pública 163 2457 

DEM SEP 10 360 
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Serv. Generales Porteros 34 572 

TOTAL 240 3.705 

 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ǇƻǊ łǊŜŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр 

RESUMEN LICENCIAS MÉDICAS 2025 

 
Calidad contractual 2025 

Cantidad  de 
licencias 
médicas 

Total 

de días 

 
% 

Códigos del trabajo 240 3.705 35 

Plantas y Contratas 634 5.427 51 

Prestadores a honorarios* 33 1.539 14 

TOTAL 907 10.671 100 

ϝ9ƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇǊŜ ȅ Ǉƻǎǘ ƴŀǘŀƭ 

 

9{/![!Cjb 59 a9wL¢h 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ŦǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀ Ŝƭ н ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ŘŜ нлнр ȅ Ŝƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎΣ Ŝƭ ŘƝŀ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ ŦǳŜǊƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ŀǎŎŜƴǎƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ό/Dwύ ǘƻƳŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 
ƻŬŎƛƻ bϲ9моунллκнлнрΦ 

 

/hb/¦w{h t¨.[L/h 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнр ƴƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

 

Lb5¦//Lhb9{ ¸ w9Lb5¦//Lhb9{ όhb .h!w5LbDύΥ 

El Programa de Inducción y Reinducción ha sido diseñado en consonancia con los objetivos 
predefinidos, los cuales abarcan a todas las funcionarias y funcionarios municipales en calidad 
contractual de planta y contrata, durante el año 2025, se realizaron 2 jornadas entre 
inducciones y/o reinducciones a los funcionarios que ingresaron a contrata en el mes de enero 
de 2025 y a prestadores de servicios a honorarios: 
 

¶ CŜǊƛŀŘƻ ƭŜƎŀƭ όǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎύ 

¶ tŜǊƳƛǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 

¶ tŜǊƳƛǎƻǎ ǎƛƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǎǳŜƭŘƻ 

¶ tŜǊƳƛǎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇƻǊ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

¶ tŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ό¢9!ύ 
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¶ tŜǊƳƛǎƻ ǇƻǊ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƘƛƧƻ όŀύ 

¶ CǳŜǊƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 

¶ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

¶ tŜǊƳƛǎƻ ǇƻǊ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƻ ¦ƴƛƽƴ /ƛǾƛƭ 

¶ IƛƎƛŜƴŜ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ [ŀōƻǊŀƭ 

¶ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ bƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎƻǎƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅκƻ ǎŜȄǳŀƭ 

¶ tǊƻōƛŘŀŘ 

¶ WƻǊƴŀŘŀ [ŀōƻǊŀƭ 

¶ WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ ¦ǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ 

¶ wŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ CŀƳƛƭƛŀǊ 

¶ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

¶ /ŀǳǎŀǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƽƴ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ό/ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎύ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ 

¶ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ 
 

El desafío para el periodo 2026 es generar procesos de inducción que involucre al máximo 
posible de personas trabajadoras de planta y a contrata y al área de honorarios, y que las áreas 
de bienestar y prevención de riesgos sean coadyuvantes en este proceso. 
 

ah±L[L5!5 wh¢!/Ljb ̧ w99at[!½h Lb¢9wbh 

 
Durante el presente periodo, se efectuaron traslados de funcionarios dentro de sus 
direcciones y a otras dependencias, los motivos corresponden a requerimientos de ellos por 
enfermedad y principalmente por razones de buen servicio en atención a su experiencia y 
talentos para fortalecer las unidades de llegada. En el cuadro adjunto se observa el número 
anual de movilidad y rotación interna anuales. 

 

La rotación y reemplazo interno se detalla a continuación: 
 
 

 

Destinaciones y Traslados 

2025 16 

 

Comisiones de Servicios 

2025 1 
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Cometidos funcionarios 

2025 1 
 

En el caso del cometido funcionarios año 2025, corresponde a convenio de colaboración 
firmado con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, quien regreso durante el mes de octubre 
del año en curso. 
 

w9¢Lwh h 59{±Lb/¦[!/Lhb9{ 

{ƻōǊŜ 5ŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрΣ ƴƻ ŦǳŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƴƛƴƎǵƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀΦ 

 

{ƻōǊŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀǎ 

[ŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ нлнр ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎΥ 

PERIODO CANTIDAD 

enero a marzo 14 

enero a junio 78 

enero a diciembre 48 

abril a junio 9 

abril a mayo 6 

abril a diciembre 2 

junio a diciembre 3 

julio a septiembre 83 

julio a octubre 1 

octubre 84 

octubre a diciembre 1 

noviembre a diciembre 83 

 

wŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎΥ 

 

ÍTEM CANTIDAD 

Renuncia Voluntaria Contratas 6 

bƻ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎΥ 
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ÍTEM CANTIDAD 

No renovación de contratas 7 

 
wŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴǘŀǎΥ 

 

ÍTEM CANTIDAD 

Renuncias planta 2 
 

 

{ƻōǊŜ wŜǝǊƻ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ [Ŝȅ нмΦмор 

[ŀ [Ŝȅ нмΦмор ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ пм ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ƙŀƴ 
ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀŎƻƎŜǊǎŜ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǊŜǝǊƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ Ŝƴ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǎŜ Ƙŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΦ 

 

9ǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ōǳǎŎŀ 
ǎŜǊ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƳƛǊŀŘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦϦ 
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59{!wwh[[h hwD!bL½!/Lhb![ 

 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΥ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΣ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƷƻ нлнр 

[ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ нлнр ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ 
ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎκŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀΣ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

 
CURSOS 

 
COSTO 

CANTIDAD DE 

PARTICIPANTES 

BASE DE DATOS SQL $700.000 2 

OPERACIONES DIURNAS Y NOCTURNAS DE AERONAVES PILOTADAS A 
DISTANCIA (RPAS) 

$1.090.000 10 

TÉCNICAS E INSTALACIONES ELÉCTRICAS DOMICILIARIAS DE CONTROL 

Y DE COMANDO EN INSTALACIONES INDUSTRIALES 
 

$1.400.000 
 

3 

CAPACITACIÓN SOBRE LEY KARIN, PROMOVER EL RESPETO Y LA 

PREVENCIÓN DEL ACOSO LABORAL Y SEXUAL, ENTREGANDO 

HERRAMIENTAS PRÁCTICAS PARA APLICAR LA NORMATIVA EN 

 

 
$1.550.000 
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нлр 
 

INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS 

GESTIÓN DE LAS EMOCIONES, PREVENCIÓN DEL ESTRÉS Y AUTOCUIDADO $2.250.000 56 

BIENESTAR Y SALUD EN EL TRABAJO $0 1 

ERRADICACIÓN DE LA VIOLENCIA Y EL ACOSO EN EL MUNDO DEL 
TRABAJO 

$0 6 

EXCEL 2010 - NIVEL BÁSICO $0 2 

EXCEL 2010 - NIVEL INTERMEDIO $0 2 

 

 
Cursos 

 
Valor 

Cantidad De 

Participantes 

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO ELECTRÓNICO Y EL CPAT $0 1 

POLÍTICAS PÚBLICAS CON ENFOQUE DE GÉNERO $0 1 

ENTORNOS LABORALES SEGUROS: RESPONSABILIDAD Y ACCIÓN DESDE 
EL LIDERAZGO 

$0 9 

DISEÑO Y DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INDUCCIÓN PARA EL 
SECTOR PÚBLICO 

$0 1 

EXCEL 2010 - NIVEL AVANZADO $0 2 

EXCEL 2016 - NIVEL BÁSICO $0 0 

INTEGRIDAD PÚBLICA $0 1 

INTRODUCCIÓN A LA LEY N° 21.180 DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL DEL 
ESTADO 

$0 6 

TALLER CHARLA INFORMATIVA LEY INCENTIVO AL RETIRO VOLUNTARIO $0 22 

TALLER GESTIÓN DE LOS MIEDOS $0 37 

CURSOS HAZLO CON IA CENIA $0 3 

 

De acuerdo con nuestra Política de Gestión de Personas, se incorpora a prestadores y 
prestadoras de servicios a honorarios, así como a trabajadores y trabajadoras regidos por el 
Código del Trabajo, en estas actividades, promoviendo la realización de talleres, charlas 
informativas y la incorporación a procesos de becas o de capacitación gratuitas de organismos 
públicos, con el objetivo de fortalecer y perfeccionar las labores de todas las personas que 
colaboran en este espacio laboral. 



   

нлс 
 

 

 

 

[ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

/ƛǾƛƭ ȅ ƭŀ !/I{Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ tŜǊƝƻŘƻ нлнн π 

нлнр 
нлллл   мллл 

муоро мслрр 
мрллл 

улл 

слл 
млллл 

плл 

рллл 
оту нлл 

л л 

нлнн нлно нлнп нлнр 

!eh 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 

олр флп 

понп 
смф 

сффл 



   

нлт 
 

 
 
9±![¦!/Ljb 59[ 59{9at9eh 
 

La Junta Calificadora compuesta por tres integrantes que poseen los más altos grados en la 

institución a excepción del Alcalde y la Jueza de Policía Local (Administrador Municipal, 

Secretario Comunal de Planificación, Directora de Control, además del Representante de los 

y las trabajadoras, una representante de la Asociación de Funcionarios y la encargada del 

Departamento de Recursos Humanos (actúa como secretaria sin derecho a voto). 

 
A partir del mes de septiembre de 2025, se constituyó la Junta Calificadora, que incorporó a 

sus procesos medios digitales, permitiendo acortar los tiempos de sesión a 11 reuniones para 

dar por finalizado el proceso día 22 de diciembre del año en curso, por lo que con éxito se ha 

finalizado el proceso para dar inicio al proceso de notificación y confección del escalafón que 

estará vigente a partir de enero de 2025. 

 

tǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǎŎŜƴǎƻǎ 

 
El proceso de Promoción consiste en proveer funcionarios (as) para completar cargos 
vacantes superiores de planta dentro la municipalidad de forma ecuánime y transparente. 
Las promociones se efectuarán por ascenso o excepcionalmente por concurso según el 
Artículo 51 de la Ley N°18.883 y contemplan sólo a los funcionarios de la planta municipal. 

 
El ascenso se define como άŜƭ derecho de un funcionario de acceder a un cargo vacante de 
grado superior en la línea jerárquica de la respectiva planta, sujetándose estrictamente al 
ŜǎŎŀƭŀŦƽƴέΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ рн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ N°18.883. 

 
Durante el año 2025, los ascensos produjeron por vacancias de grados ocurridas 
principalmente por acogerse a retiro voluntarios (13) y una renuncia voluntaria. 
 

 

 

 

 

 

 

 



   

нлу 
 

 

  



   

нлф 
 

 

[Φ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

όtLLa9tύ ȅ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

 

t[!b /ha¦b![ 59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 59 ah±L[L5!5 ¸ 9{t!/Lh t¨.[L/h όtLLa9tύΥ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άtƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ όtLLa9tύέ 
 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ 
ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Cb5w ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ōłǎƛŎƻ ά5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ tLLa9t /ƻƳǳƴŀ 
ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀέ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷтфΦфффΦфнлΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀ ŀƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ !ƭƭŀǊŘ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ !ǎƻŎƛŀŘƻǎ [ƛƳƛǘŀŘŀΣ 
ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷтфΦрллΦллл όŜȄŜƴǘƻ ŘŜ L±!ύ ȅ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ олл ŘƝŀǎΦ 
 
tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ϧtƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ όtLLa9tύΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀέ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊł ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнсΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƝ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

 
APORTES AL ESPACIO PUBLICO AÑO 2025 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ǇƻǊǘŜǎ ŀƭ 9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнр ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ Ϸ упΦфнсΦтуоΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ нлнмπнлнрΥ  

 

2021 2022 2023 2024 2025 Total 

$10.021.130 $6.829.462 $18.673.981 $10.520.438 S84.926.783 $130.971.794 

Fuente: Dirección de Obras Municipales, 2025 y 2026.  

 

 

 

 



   

нмл 
 

 

  



   

нмм 
 

 

 

 

aΦ 9ǎǘŀŘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΥ  

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ 

  

мΦπ t[!b 59 59{!wwh[[h /ha¦b![ όt[!59/hύ нлнрπнлолΥ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ΦCΦ[Φ bϲм ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ŀǾŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  
 
{ǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜōŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘŀǎΣ ȅ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ǎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΦ 
 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǇƻǎŜŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлолΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bϲо ŘŜ ŦŜŎƘŀ мт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ȅ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ{aπлмлтмκнлнр ŘŜ ŦŜŎƘŀ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
нлнрΦ 
 
/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ нлнрπнлол ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎΣ ŘŀƴŘƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀ LƳŀƎŜƴ hōƧŜǝǾƻΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ ф 
ƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ t[!59/hΣ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ммс ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎƛ Ŝǎ ŦŀŎǝōƭŜΣ ŀƭ ŀƷƻ нлолΦ 

A partir de la fecha de aprobación del Plan de Desarrollo Comunal 2025-2030, es decir, el 30 
de enero de 2025, se puede establecer que el avance al 31 de diciembre de 2025 de las 116 
iniciativas de inversión, tal como se indicó previamente en la letra B del presente texto de 
Cuenta Pública año 2025:  
 
 
 



   

нмн 
 

 

 ESTADO INICIATIVA AÑO 2025 TOTAL 
 

 
EJECUTADA EN 

EJECUCIÓN 
NO 

EJECUTADA 

CANTIDAD 
 

26 48 42 116 

PORCENTAJE  
 

22,4% 41,4% 36,2 100% 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 

нΦπ t[!b w9D¦[!5hw /ha¦b![ όtw/ύΥ 

9ƭ ŀƷƻ нлнр Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ 
!ǎŜǎƻǊƝŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ¦w.9Φ 9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊƽ Ŝƴ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǊ 
ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ όtw/ύΦ 9ǎǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŦǳŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ōŀƧƻ ǳƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǾŀƴȊƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ƎŜǎǝƻƴŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ CƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ bϲ рΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻΦ ¦ƴ Ƙƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŦǳŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ Ŝƭ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ wa όhǊŘΦ bϲ 
лллплκнлнрύΣ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀƭƛŘƽ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ŘŜōƛŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ό9!9ύ όhǊŘΦ wwbb bϲ ллуопκнлнрύΦ 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǳƴŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ hǊŘΦ 
bϲмулκнлнп ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ 
CŀƳƛƭƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ȅ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŬǊƳƽ ȅ 
ŜƴǾƛƽ Ŝƭ hǊŘΦ bϲлллфсκнлнр ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
LƴŘƝƎŜƴŀ ό/hb!5Lύ Ŝƭ о ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ  

5ƛŎƘƻ ƻŬŎƛƻ ōǳǎŎŀōŀ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tw/Φ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ /hb!5L όhǊŘΦ bϲмфлκнлнрύ Ŝƭ нр ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǊŜƳƛǝƽ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƭ п ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнр ŀ ƭŀ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όhǊŘΦ bϲллмрнκнлнрύΣ ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƻŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 



   

нмо 
 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭ ό/h{h/ύΦ !ƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻΣ Ŝƭ р ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 
нлнрΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜǎǘŀǘǳǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƭŀǊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ {a 
bϲллтлκнлнрΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀōŀ ǉǳŜ Ŝƭ /h{h/ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ǊŜŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ с ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ 
нлнн ȅ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ мм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ό!ŎǳŜǊŘƻ bϲор ŘŜ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ bϲуύΣ ǎŜ Řƛƻ Ŝƭ LƴƛŎƛƻ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ bϲ с !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 
!ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ мм ȅ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǎŜ ŎǳǊǎŀǊƻƴ онф ŎŀǊǘŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ 
ǎŜ Řƛƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 55¦ пфо Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ϧ[ŀǎ ¨ƭǝƳŀǎ bƻǝŎƛŀǎϦ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƳŜŘƛƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мо ȅ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ [ŀ 
{ŜǊŜƳƛ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ wa ŦǳŜ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ hǊŘΦ bϲ {9/t[!b лллннκнлнрΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜȄƛƎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΦмΦс ŘŜ ƭŀ 
hD¦/Φ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜƳƛǝƽ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƛƴƛŎƛŀƭ όhǊŘΦ bϲ 
{9/t[!b лллнсκнлнрύΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ нм ȅ Ŝƭ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŎƛƴŎƻ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ нн Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ сл ŘƝŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ну ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнрΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇƻŘƝŀ ƘŀŎŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ǎǳǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǾŀƴȊƽ ƘŀŎƛŀ ƭŀ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
!ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ 
{Ŝǎƛƽƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ bϲр ŘŜƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǘƻǊƎƽ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ bϲууύ ŎƻƳƻ ŀƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ 
tw/Σ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ bϲуфύΦ 

9ƭ Ǉŀǎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŦǳŜ ƭŀ wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ {ŜǊŜƳƛ aLb±¦Φ 9ƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŦǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ŀ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ т ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ hǊŘΦ bϲоттΣ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ hǊŘΦ bϲпнсΦ [ŀ {ŜǊŜƳƛ ŜƳƛǝƽ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр Ŝƴ Ŝƭ hǊŘΦ bϲ ннрлΣ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳōǎŀƴŀŘŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƭ му ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ hǊŘΦ проΣ 
ǊŜƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻǊǊŜƎƛŘƻΦ ¢Ǌŀǎ Ŝǎǘŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ƭŀ {ŜǊŜƳƛ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 
¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜŬƴƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ hǊŘΦ bϲ ноннΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎǳƭƳƛƴƽ Ŏƻƴ ƭŀ tǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭΦ 9ƭ нн 
ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲлптрмΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭΦ {ǳ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ƻŬŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ Ŝƭ нс 
ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō 



   

нмп 
 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ϧ[ŀǎ ¨ƭǝƳŀǎ bƻǝŎƛŀǎϦΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ нф 
ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ лп ƳŜǎŜǎ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлнрΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ǊŜŎƛŞƴ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлнсΦ 

 

 

оΦπ t[!b /ha¦b![ 59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 59 ah±L[L5!5 ¸ 9{t!/Lh t¨.[L/h όtLLa9tύΥ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ όtLLa9tύ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ лп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ όDhw9ύ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ hǊŘΦ bϲрсрΣ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ tLLa9tΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀϦ 
όŎƽŘƛƎƻ .ƛǇ bϲпллпснроπлύΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǎƛƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ǎǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ т ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜȄŜƴǘŀ bϲууф ŘŜƭ Dhw9Σ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻōƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ϷнмΦсрмΦфнлΣ ǎǳƳłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ϷруΦопуΦллл ȅŀ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ϷтфΦфффΦфнлΦ 
 
9ƭ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнрΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻōŀǊŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲ со ŘŜƭ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно ό/ƻƴǾŜƴƛƻ 
aŀƴŘŀǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻύ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲууф ŘŜƭ т ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 
όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ {aπ
лотрлκнлнрΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ лн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻōƽ ŀƳōŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Dhw9Φ 
 
[ŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ Ϧ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 
9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ όtLLa9tύϦΣ L5 нофнπтлπ[tнрΣ ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ лс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ {Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ но ǊƻƴŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ȅ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƭ лф ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ǎŜ ŎŜǊǊƽ Ŝƭ лс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ п 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŦǳŜ ŀŎŜǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΦ [ŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀ ŀƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ !ƭƭŀǊŘ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ !ǎƻŎƛŀŘƻǎ [ƛƳƛǘŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ŘŜ 
мллκмллΣ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷтфΦрллΦллл όŜȄŜƴǘƻ ŘŜ L±!ύ ȅ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ олл ŘƝŀǎΦ 
 
9ƭ лф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƴǾƛƽ Ŝƭ hǊŘΦ bϲлммл ŀƭ Dhw9Σ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ tLLa9t /ƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 



   

нмр 
 

!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀέΦ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ Dhw9Σ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ bϲсфул Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ bϲмл ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ нф ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ Ϧ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ όtLLa9tύΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ 
ŎƽŘƛƎƻ .Lt bϲплллпснроπлέΣ Ŏǳȅŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

нмс 
 

 

  



   

нмт 
 

 

bΦ hǘǊŀǎ aŀǘŜǊƛŀǎ  

 

CƻƴŘƻ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όC9¢ύ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ bϲΥ оуммκнлнп ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀƭ ŀǇƻǊǘŜ ǵƴƛŎƻ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ рлΣ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ лмΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ лоΣ ǎǳōǟǘǳƭƻ нпΣ ƝǘŜƳ лоΣ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ млт όŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƳǵƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύΣ Ǝƭƻǎŀ нпΣ bϲ мΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нмΦсплΣ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǘƻ ǎŜǊłƴ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ 
ŘŜōŜǊł ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜΦ /ƻƴ ǘƻŘƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ŜǎǘŜ ŀǇƻǊǘŜ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ǇŀƎŀǊ ŘŜǳŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ммрΦлуΦлоΦллоΦллмΦллм !ǇƻǊǘŜǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ς C9¢ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀΥ 
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ннм 
 

 

 

{9/w9¢!wN! /ha¦b![ 59 t[!bLCL/!/Ljb ό{9/t[!bύΥ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ Ƙŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǾŜŎƛƴŀǎ 
ȅ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ 
όt[!59/hύ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлолΦ 
 
9ǎǘŀ ƭŀōƻǊ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǾŜǊŜŘŀǎΣ ǇƭŀȊŀǎ ȅ 
ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŦǳŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ  
 
9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ όDhw9 wa{ύ ȅ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ό{¦.59w9ύΣ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ 
ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ 
ǎǳǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΥ 
 
 
!ύ twh¸9/¢h{ 9W9/¦¢!5h{Υ 
 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŀƭ ом ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΥ 
 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎΥ 
 
DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΥ 
 

                                
                                 Chb5h b!/Lhb![ 59 59{!wwh[[h w9DLhb![ 
  

bha.w9 59 [! LbL/L!¢L±! 59 Lb±9w{Ljb  ahb¢h 

  όaϷύ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ соΦсрн 



   

ннн 
 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŎŀƳƛƽƴ ƭƛǾƛŀƴƻ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǊƴŀǘƻ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ t!/ ό9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻύ уΦтфс 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ waϝ мфуΦнрп 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǾŜǊŜŘŀǎ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ bϲнпΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мΦтосΦснм 

wŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ǿŀƭƭŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀǾΦ /ƭƻǘŀǊƛƻ .ƭŜǎǘΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мррΦупм 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ aŀǊƛƻ tŀƭŜǎǘǊƻΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мрфΦтму 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ aŀƴǳŜƭ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мтнΦппр 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ .ŀƭƳŀŎŜŘŀΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мррΦупм 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ /ŀǳǇƻƭƛŎłƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мфоΦффу 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŀǾΦ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мупΦсфу 

¢h¢![ оΦлнфΦусп 
ϝ/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ό{¦.59w9ύΥ 

 

     
        twhDw!a!{  

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

/ŀǘŀǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ bϲмΣ нΣ пΣ сΣ тΣ уƘΣ ммōΣ ннΣ 
нпΣ нтΣ оо ȅ оп ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ртΦслл 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ртΦслл 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ мфпΦнро 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ±ƛƭƭŀ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴ bǳƳŀƴŎƛŀ нмтΦнтс 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƳƻƴƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ уоΦмтф 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ Ŏƭǳō ƧǳǾŜƴǘǳŘ tƭŀǘŜƴǎŜΣ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мптΦсум 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀǎ vǳƛŀǇƻ ȅ {ǳōŜǊŎŀǎŜŀǳȄΣ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мсмΦоуо 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀŎŜǊŀ ƻǊƛŜƴǘŜΣ /ƭƻǘŀǊƛƻ .ƭŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǾΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀǾΦ [ƻ hǾŀƭƭŜΣ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ млпΦффс 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ [ƻǘŜǊƻǎ фф ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ bƻǊǘŜΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ морΦтфт 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ мп мпоΦрср 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ ¦ŎǳƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ммпΦнрн 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ {9!aπ/ŀǳǎǎŀŘŜ мпнΦлрн 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ Lǎƭŀ ŘŜ tŀǎŎǳŀΣ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мпрΦфрт 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ hǎŎŀǊ .ƻƴƛƭƭŀΣ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ уфΦррф 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴΣ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ фпΦпмп 

¢h¢![ мΦууфΦрсп 

 
 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ {9/t[!bΣ ǇŜǊƻ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΥ 



   

нно 
 

 
 
 
 
 

 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΥ 
 

     
        twhDw!a!{  

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ tŜǉǳŜƷƻ !ȅƳŀǊŀΦ соΦпну 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ [ƛŎŜƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǊƛǉǳŜ .ŀŎƪŀǳǎǎŜ псфΦпсу 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ǎŎǳŜƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ пснΦнсо 

¢h¢![ ффрΦмрф 

 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΥ 
 

     
        twhDw!a!{  

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ {ŀƭŀǎ ¢ŜƭŜǘǊƛŀƎŜ /9{C!a !ƳŀŘƻǊ bŜƎƘƳŜ млΦрфм 

¢h¢![ млΦрфм 

 
 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΥ 
 

     
        twhDw!a!{  

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƻȅŜŎǘƻ bŀǾƛŘŀŘ !/ млуΦрпт 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ±ƛƭƭŀǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ ттΦфур 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀȊŀ tŀōƭƻ bŜǊǳŘŀΦ мофΦлсм 

tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ [ƭŀƳŀŘƻ bϲонΦ нслΦфуо 

tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ [ƭŀƳŀŘƻ bϲооΦ мпуΦоун 

¢h¢![ топΦфру 

 

Fuente: SECPLAN, 2026. 



   

ннп 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

¶ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 
 

     
tw9{t¦9{¢h a¦bL/Lt![ !eh нлнр          

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ рΦсуо 

wŜǎŀƭǘƻǎ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ IƻǊƳƛƎƽƴ мннΦлмо 

wŜŎŀƳōƛƻ Ǉŀǎǘƻ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŎŀƴŎƘŀ LǎƳŀŜƭ ±ŀƭŘŞǎ онΦрлл 

/ƛŜǊǊŜ ŘŜƭ 5ŜǎƭƛƴŘŜ {ŜŎǘƻǊ hǊƛŜƴǘŜ ¦±мп мтΦпрл 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎŀƴŎƘŀ .ŀƭƳŀŎŜŘŀϝ умпΦспн 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎŀƳŀǊƛƴŜǎ ŎŀƴŎƘŀ .ŀƭƳŀŎŜŘŀϝ ппΦслф 

¢h¢![ 
мΦлосΦуфт 

ϝwŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όC9¢ύπ [Ŝȅ ŘŜƭ wƻȅŀƭǘȅΦ 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 

¢h¢![ twh¸9/¢h{ 9W9/¦¢!5h{ !eh нлнрΥ 

  

C¦9b¢9 ahb¢h aϷ  

w9/¦w{h{ 9·¢9wbh{ όусΣр҈ύ сΦсслΦмос  

w9/¦w{h{ a¦bL/Lt![9{ όмоΣр҈ύ мΦлосΦуфт  

¢h¢![ тΦсфтΦлоо  

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ннр 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dw!CL/h bϲм άtwh¸9/¢h{ 9W9/¦¢!5h{ !eh нлнрέ 
 

 
 

                                                                                                 CǳŜƴǘŜΥ {9/t[!bΣ нлнс 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.660.136

1.036.897

MONTO M$

FONDOS EXTERNOS MUNICIPAL



   

ннс 
 

 
 

 

 
.ύ twh¸9/¢h{ 9b 9W9/¦/Ljb !eh нлнрΥ 

 
9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƴ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

 

¶ CƻƴŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 
 
DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΥ 

 

                             
                 Chb5h b!/Lhb![ 59 59{!wwh[[h w9DLhb![ 

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ  ноуΦнлл 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ tLLa9tΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ руΦопу 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мстΦуфр 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мстΦфон 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŦǳǊƎƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мноΦрнн 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ōǳǎŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ нсуΦптф 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ !ƭŀǊƳŀǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ уолΦпмл 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ оΦртфΦллл 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǾŜǊŜŘŀǎ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ bϲн ȅ нтΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мΦоптΦтсо 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǾŜǊŜŘŀǎ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜŎƛƴŀƭ bϲ ооΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ рмнΦмтн 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ  tƭŀȊŀ /ƝǾƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀ t!/ прΦтоп 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǾƛŀƭΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ прмΦопт 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ оΦмуоΦтмм 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎŀƴŎƘŀ 9ƭ wŀȅƻ ȅ мϲ ŘŜ aŀȅƻ монΦннр 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ /ŀǳǇƻƭƛŎłƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мрпΦфнт 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǾΦ  /ƭǳō IƝǇƛŎƻ ŜƴǘǊŜ CΦ ²ŜƛƴƎŀǊŘƴŜǊǘ ȅ /Φ ±ŀƭŘƻǾƛƴƻǎΣ t!/Φ 
мспΦутс 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ н ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƴǘǊŜ tŜŘǊƻ [ǳƴŀ ȅ !ƭŦǊŜŘƻ IŜƭǎōȅΣ t!/Φ мроΦнпн 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀǎ мϲ aŀȅƻ ȅ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ƭƭŜƴŘŜΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ ммпΦфпр 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ LƴŞǎ ŘŜ {ǳłǊŜȊ π ¦Φ±Φ bϲнпΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мнмΦтнр 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ǇƭŀȊŀ tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎΣ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мррΦмтм 

¢h¢![ ммΦффрΦттс 
CǳŜƴǘŜΥ {9/t[!bΣ нлнсΦ 

 

 



   

ннт 
 

 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ό{¦.59w9ύΥ 

 
      

             twhDw!a!{  
  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ta¦ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ суΦплл 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ta¦ нлнс ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ рмΦолл 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝƴ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ртΦслл 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ ¢ƛƭŀƳŀΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мрпΦпнл 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ [ƻ ±ŀƭƭŜŘƻǊ bƻǊǘŜΣ bǳŜǾŀ ¦ƴƻΣ bǳŜǾŀ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŀǾΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ онмΦотп 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ±ŜŎƛƴŀƭŜǎ опΣооΣонΣну ȅ мнIΦ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ оннΦолр 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ±ƛƭƭŀ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ  

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ млфΦупп 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ммфΦмлп 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ǌǳǘŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ aŜƘǳƛƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ мппΦнрс 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƧŜ /ƭǳō IƝǇƛŎƻ ŜƴǘǊŜ 9ƴǊƛǉǳŜ aŀǧŜ ȅ CŞƭƛȄ ²ŜƛƴƎŀǊŘƴŜǊǘΣ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ монΦсрп 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ /ŀǳǇƻƭƛŎłƴ молΦуум 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀ aŀǊǉǳŜǎ ŘŜ hǾŀƴŘƻΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ мрпΦсту 

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƭŜǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ¦Φ±Φ bϲпΣ тΣ уΣ фΣ ммŀ ȅ мн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ 
/ŜǊŘŀ тмΦрпс 

tƭŀƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŀƷƻ нлнпΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 
!ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ нтΦмлл 

¢h¢![ нΦмтуΦлфм 
CǳŜƴǘŜΥ {9/t[!bΣ нлнсΦ 

 

 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 
 

     

                        twhDw!a!{ 59 Lb±9w{Ljb  

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ±ƛƭƭŀǎ ¦ƴƛŘŀǎ мнлΦтрн 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊǊƛƻǎ Ϧ±ƛƭƭŀ bŀǾƛŘŀŘϦΦ рпуΦрлл 

¢h¢![ ссфΦнрн 

CǳŜƴǘŜΥ {9/t[!bΣ нлнсΦ 



   

нну 
 

 
 

¶ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

 

     

  a¦bL/Lt![ 

  

bha.w9 59[ twh¸9/¢h  ahb¢h 

  όaϷύ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ 5ƛǎŜƷƻ /ŀǎŀ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊ мнлΦллл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ 5ƛǎŜƷƻ 9ǎǘŀŘƛƻ ±ƛƭƭŀ {ǳǊ фуΦмтр 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ /9/h{C tƭŀȊŀ /ƝǾƛŎŀ флΦллл 

¢h¢![ олуΦмтр 

CǳŜƴǘŜΥ {9/t[!bΣ нлнсΦ 

 
¢h¢![ twh¸9/¢h{ 9W9/¦/Ljb !eh нлнрΥ 

 

C¦9b¢9 ahb¢h aϷ 

w9/¦w{h{ 9·¢9wbh{ олуΦмтр 

w9/¦w{h{ a¦bL/Lt![9{ мпΦупоΦммф 

¢h¢![ мрΦмрмΦнфп 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 
 
 

Dw!CL/h bϲн άtwh¸9/¢h{ 9b 9W9/¦/Ljb !eh нлнрέ 
 

 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

14.843.119

308.175

MONTO M$

FONDOS EXTERNOS MUNICIPAL



   

ннф 
 

 

w9{¦a9b ¢h¢![ 59 [! /!w¢9w! 59 Lb±9w{Ljb 9b D9{¢Ljb ![ ом 59 5L/L9a.w9 59[ !eh 

нлнр 9b {¦{ 5L{¢Lb¢!{ 9¢!t!{Υ 

 

ESTADO DE LAS INICIATIVAS DE 
INVERSIÓN AÑO 2025 

RECURSOS 
EXTERNOS 

RECURSOS 
MUNICIPALES 

TOTAL % 

PROYECTOS EJECUTADOS  6.660.136 1.036.897 7.697.033 33,7 

PROYECTOS EN EJECUCIÓN 14.840.120 308.175 15.148.295 66,3 

TOTAL 21.500.256 1.345.072 22.845.328 100,0 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 

Dw!CL/h bϲо άLb±9w{Ljb ¢h¢![ /hb Chb5h{ 9·¢9wbh{ !eh нлнрέ 
 

 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 

 

 

 

6.660.136

14.840.120

RESUMEN INVERSIÓN  FONDOS 

EXTERNOS AÑO 2025

M$

PROYECTOS EJECUTADOS AÑO 2025

PROYECTOS EN EJECUCIÓN EL AÑO 2025



   

нол 
 

 

Dw!CL/h bϲп άLb±9w{Ljb ¢h¢![ /hb w9/¦w{h{ a¦bL/Lt![9{ !eh нлнрέ 
 

 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

 
 

Dw!CL/h bϲр άLb±9w{Ljb ¢h¢![ !eh нлнрέ 
 
 

 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

1.036.897

308.175

RESUMEN INVERSIÓN CON 

RECURSOS PROPIOS AÑO 2025

M$

PROYECTOS EJECUTADOS AÑO 2025

PROYECTOS EN EJECUCIÓN EL AÑO 2025

7.697.033

15.148.295

RESUMEN INVERSIÓN AÑO 2025

M$

PROYECTOS EJECUTADOS AÑO 2025 PROYECTOS EN EJECUCIÓN EL AÑO 2025



   

ном 
 

/ύ twh¸9/¢h{ th{¢¦[!5h{ 9[ !eh нлнр ! Chb5h{ 9·¢9wbh{Υ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ 
ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǇƻǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ǉǳŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΥ   

 

Dh.L9wbh w9DLhb![ a9¢whth[L¢!bh 59 {!b¢L!DhΥ 

N° NOMBRE INICIATIVA POSTULACIÓN  
MONTO 

ESTIMADO 
(M$) 

    ETAPA FUENTE AÑO    

1 
Construcción Casa del Adulto Mayor, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda. 

Ejecución FNDR* 2026 5.879.160 

2 Reposición y relocalización CESFAM E. Enríquez F. Diseño FNDR* 2026 226.045 

3 
Reposición con ampliación Estadio Villa Sur, comuna de 
Pedro Aguirre Cerda. 

Ejecución FNDR* 2026 4.795.042 

4 
Reposición de diversas veredas, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda 

Diseño FNDR* 2026 318.767 

5 
Conservación de veredas U.V. N°6, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda. 

Ejecución FNDR**  2026 466.625 

6 
Conservación de veredas U.V. N°7, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda. 

Ejecución FNDR**  2026 873.723 

7 
Conservación de veredas U.V. N°10, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda. 

Ejecución FNDR**  2026 797.468 

8 
Conservación de veredas U.V. N°34, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda 

Ejecución FNDR**  2026 466.625 

9 
Adquisición retroexcavadora, comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Ejecución FNDR**  2026 146.690 

10 
Reposición de clínica dental móvil para la comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

Ejecución FNDR**  2026 265.370 

11 
Adquisición clínica oftalmológica móvil, comuna de 
Pedro Aguirre Cerda 

Ejecución FNDR**  2026 270.130 

12 
Reposición sistema de iluminación estadio La Marina, 
comuna de Pedro Aguirre Cerda 

Ejecución 
FNDR /  menor 5000 

UTM**  
2026 335.985 

TOTAL  14.841.630 
ϝtƻǎǘǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ w{ ȅ ƭǳŜƎƻ ŎŀƳōƛŀǊ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όCb5wύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 

ŀƷƻ нлнсΦ 

ϝϝtǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Cb5w ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ



   

нон 
 

{¦.{9/w9¢!wN! 59 59{!wwh[[h w9DLhb![ ¸ !5aLbL{¢w!¢L±h ό{¦.59w9ύΥ 

N° NOMBRE INICIATIVA 

POSTULACIÓN  MONTO 
ESTIMADO 

(M$) ETAPA FUENTE AÑO *  

1 
Mejoramiento Platabanda Av. Central con 
Padre Alberto Hurtado 

Ejecución PMU 2025 168.046 

2 Mejoramiento Plaza Flamenco Ejecución PMU 2025 147.010 

3 Mejoramiento Plaza los Maitenes Ejecución PMU 2025 163.876 

4 Mejoramiento Plazas sector el Carmelo  Ejecución PMU 2025 158.407 

5 
Reparación, normalización y drenaje de 
sumideros cuadrante suroriente, comuna de 
pedro Aguirre Cerda. 

Ejecución PMU 2025 167.784 

6 
Reparación, normalización y drenaje de 
sumideros cuadrante sur poniente, comuna de 
pedro Aguirre Cerda. 

Ejecución PMU 2025 161.828 

7 
Reparación, normalización y drenaje de 
sumideros cuadrante nororiente, comuna de 
pedro Aguirre Cerda. 

Ejecución PMU 2025 165.225 

TOTAL  1.132.176 
ϝǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

wŜǎǳƳŜƴΥ 
Lb{¢L¢¦/Ljb C¦9b¢9 /!b¢L5!5 59 

Lb/L!¢L±!{ 
ahb¢h aϷ 

Dhw9 wa{ Cb5w мн мпΦупмΦсол 

{¦.59w9 {9/¢hwL![  т мΦмонΦмтс 

¢h¢![  мф мрΦфтоΦулс 

 
 

Dw!CL/h bϲс άtwh¸9/¢h{ th{¢¦[!5h{ ![ ом 59 5L/L9a.w9 59[ !eh нлнрέ 
 

 

Fuente: SECPLAN, 2026. 

14.841.6

30

1.132.17

6

MONTO M$

FONDOS EXTERNOS MUNICIPAL



   

ноо 
 

 

5ύ twh¸9/¢h{ !{LDb!5h{ /hb Chb5h{ 9·¢9wbh{ 5¦w!b¢9 9[ !eh нлнрΥ 

Dh.L9wbh w9DLhb![ a9¢whth[L¢!bh 59 {!b¢L!Dh όDhw9πwa{ύΥ 

N° NOMBRE INICIATIVA POSTULACIÓN  
MONTO 

ESTIMADO  
(M$) 

    ETAPA FUENTE AÑO    

1 
Conservación de veredas U.V. N°33, comuna de Pedro 
Aguirre Cerda 

Ejecución FNDR 2025 466.625 

2 
Adquisición retroexcavadora, comuna de Pedro Aguirre 
Cerda 

Ejecución FNDR 2025 146.690 

TOTAL  661.862 

 

{¦.{9/w9¢!wN! 59 59{!wwh[[h w9DLhb![ ¸ !5aLbL{¢w!¢L±h ό{¦.59w9ύΥ 

N° NOMBRE INICIATIVA 

POSTULACIÓN  MONTO 
ESTIMADO 

(M$) ETAPA FUENTE AÑO  

1 aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ tŀōƭƻ bŜǊǳŘŀ Ejecución PMU 2025 монΦнпр 

2 aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ /ŀōƻ /ƻōƻǎΣ ǳƴƛŘŀŘ 
ǾŜŎƛƴŀƭ ммƘ 

Ejecución PMU 2025 мпфΦотр 

3 aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊ .ŜǊƴŀǊŘƻ 
hΩIƛƎƎƛƴǎ 

Ejecución PMU 2025 мсуΦрпт 

4 aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀȊŀ ¢ƛƭŀƳŀ Ejecución PMU 2025 мрсΦноп 

5 aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ Ejecución PMU 2025 млфΦупп 

TOTAL  716.245 

 

wŜǎǳƳŜƴΥ 

Lb{¢L¢¦/Ljb C¦9b¢9 /!b¢L5!5 59 
Lb/L!¢L±!{ 

ahb¢h  
aϷ 

Dh.L9wbh w9DLhb![ wa{ Cb5w н ссмΦусн 

{¦.59w9 {9/¢hwL![  р тмсΦнпр 

¢h¢![  т мΦотуΦмлт 

Fuente: SECPLAN, 2025. 

 

 



   

ноп 
 

 

Dw!CL/h bϲс άtwh¸9/¢h{ !{LDb!5h{ ![ ом 59 5L/L9a.w9 59[ !eh нлнрέ 

 

Fuente: SECPLAN, 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

661.862

716.245

MONTO M$

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

SECTORIAL SUBDERE



   

нор 
 

twhDw!a! ±L±L9b5! ¸ .!wwLh{Υ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ά±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ .ŀǊǊƛƻǎέ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŦǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ȅ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ {9w±L¦ wa{ Ŝƴ ǎǳ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ άŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜέ ǇŀǊŀ 
ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ŀǎōŜǎǘƻ Ŝƴ ŀƴǝƎǳŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘŀ пн ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ н ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ aϷмусΦронΦ 

 

Nombre  
proyecto  

  
Fuente de financiamiento Monto 

(M$) 

Mejoramiento de techumbre de viviendas Proyecto 
Navidad AC 
 

Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo/SERVIU RMS 108.547  

Mejoramiento de techumbre de viviendas Proyecto 
Envolvente Villas Unidas. 

 

Ministerio de Vivienda y Urbanismo.  
77.985  

TOTAL  186.532 

Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 

 

wŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀ 
{9w±L¦ wa{ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƛŀōƭŜǎ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ моΦсму ¦ΦCΦ ΣŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

N° Nombre proyecto Tipología 
Cantidad 

de 
postulantes 

Monto UF  

1 PAC Envolvente I Obras de reparación de envolvente, cambio de cubiertas 25 3.250 

2 PAC Envolvente II Obras de reparación de envolvente, cambio de cubiertas 30 3.900 

3 PAC Envolvente III Obras de reparación de envolvente, cambio de cubiertas 
 
 

30 3.900 

4 PAC Eléctrico II Obras de Instalaciones, instalación eléctrica 21 2.247 

 

5 PAC Eléctrico III Obras de Instalaciones, instalación eléctrica 3 321  

 

TOTAL   109  13.618  



   

нос 
 

Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƙƛǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнр Ŝǎ Ŝƭ ƭƻƎǊƽ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȊŀ άtŀōƭƻ bŜǊǳŘŀέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 
±ŜŎƛƴŀƭ bϲп ά{ŀƴ WƻŀǉǳƝƴ tƻƴƛŜƴǘŜέΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷмофΦлсмΦπ 
 

Nombre Iniciativa 
 

Descripción 

  
Fuente de 

financiamiento 

Monto 
(M$) 

Mejoramiento de 
Plaza Pablo Neruda. 

Esta iniciativa consiste en el mejoramiento 
de la Plaza Pablo Neruda, ubicada en 
Mariquina & 2 Oriente.  

Ministerio de Vivienda 
y Urbanismo. 139.061 

TOTAL   139.061 

Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

нот 
 

 

 

/haL¢9{ 59 ±L±L9b5!Υ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ όaLb±¦ύ ȅ 
ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ όt9IύΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ όaLb±¦ύ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƛǊ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ нсл Ƴƛƭ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлннπнлнрΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀƭ 
ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΥ  

o tǊƻȅŜŎǘƻ ά5ƻƴ hǊƛƻƴŜ L ȅ LLέ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŀ мпл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
vǳƛŜǊƻ aƛ /ŀǎŀΣ Wǳŀƴ [ŜƳǳƷƛǊΣ IƛƧƻǎ ŘŜ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴΣ IŀŎƛƴŀŘƻǎ ȅ 5ŜǎŀƭƻƧŀŘƻǎΣ bǳŜǾƻ 
!ƳŀƴŜŎŜǊ ȅ tŜǳƳŀȅŜƴύ /ƻƳƛǘŞǎ bǳŜǾƻǎ ȅ /ŀǎƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 
 
9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 5ƻƴ hǊƛƻƴŜ LπLL  ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ŜǊǊƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ {9w.±L 
wa{ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όt95ύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊƛƽ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ор ¦CΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
[ŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇƻȅƽ  ŀƭ {9w±L¦ wa{ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ   
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ {9w±L¦ wa{ ŀ ƭŀǎ мпл ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ 
 

 
Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ¢ƻǘŀƭ  

CŀƳƛƭƛŀǎ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀ  

t95 /ŜǊǊƛƭƭƻǎ мпл 

млм CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƭŀŎƛƽƴ 

оф CŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ 5{пфΣ /ŀǎƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅκƻ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
bǳŜǾƻǎΦ 



   

ноу 
 

 
 
 

o tǊƻȅŜŎǘƻ ά5ƛǾƛƴŀ DŀōǊƛŜƭŀέ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ Ŝǎǘł ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ {9w±L¦ wa{ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǳōƛŎŀŘƻ 
Ŝƴ ŎŀƭƭŜ ±ŜŎƛƴŀƭ Інулл ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ нфΦсптΣос ¦CΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ тн ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

 
5ƛŎƘƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рΦллу Ƴн ȅ ǘŜƴŘǊƝŀ ǳƴŀ ŎŀōƛŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ тн ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǉǳŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŀƭ {9w±L¦ wa{ Ŏƻƴ мол ¦C ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

 
!ƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊƽ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнс 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴƛŎƛŀǊł Ŝƭ  ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
нлнс Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀƭ {9w±¦ wa{ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭ 5{bϲпф 
ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 

 

o tǊƻȅŜŎǘƻ ά!ǇŀǊŎŀŘŜǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭέΥ 
 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎƽ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŀǇŀǊŎŀŘŜǊƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ {ƛŜƳǇǊŜ ±ƛǾŀǎ bϲснлрΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рΦллл ƳнΣ ŘƻƴŘŜ {9w±L¦ wa{ ƭƭŜǾƽ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 
ȅ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ {9w±L¦ wa{ ŦǳŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀōƛŘŀ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ул ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƭ {9w±L¦ wa{ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ȅ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ {9w±L¦ wa{ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǳōƛŎŀŘƻ 
Ŝƴ tƛƴǘƻǊ 5Ŝ [ŀ CǳŜƴǘŜ bϲрллмΦ 

9ǎǘŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
уΦрлл Ƴн ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
vǳƛŜǊƻ aƛ .ŀǊǊƛƻ όtva.ύ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ±ƛƭƭŀ {ǳǊΦ 

 

o tǊƻȅŜŎǘƻ ±ŜŎƛƴŀƭ ІнтнрΥ 

9ƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ±ŜŎƛƴŀƭ Інтнр ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ȅ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ млΦрум ƳнΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ мсл ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ п ǇƛǎƻǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀƴǘŜ ό/ƻƳǳƴƛŘŀŘ 9ΦtΦ ¦ƴƛƽƴ {ΦtΦ!ΦύΦ  



   

ноф 
 

 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘŜ ƭŀǎ мсл ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά.ŀǘŀƭƭƽƴ ŘŜ t!/έ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ǇǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлнсπнлнтΦ 

  

tǊƻȅŜŎǘƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ІнлноπнлплΥ 
  
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘŜǎ ŀ ǎǳōǎƛŘƛƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ƭƻ 9ǎǇŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜƳǇƭŀȊŀŘƻ Ŝƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 
bϲнлноπнлпл Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŜǎǝƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀ мсс ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ пΦслфΣум Ƴн Φ 
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ [ƻ 9ǎǇŜƧƻ 
ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ  пл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǇŀƭƛŀǊ ŘŜ 
ŎƛŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 
tǊŜƭŀŎƛƽƴΦ   
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ όtw/ύΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƽƳƛƴŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜƭ {9w±L¦ wa{ ŀ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ  
  
¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {9/t[!bΣ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ 
ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΥ 

 

π /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ άeǳƪŜ aŀǇǳέ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻ DǳŀƴŀǉǳŜǊƻǎ bϲорслΣ ǉǳŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлнр ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ άaǳƧŜǊŜǎ WŜŦŀǎ ŘŜ 
IƻƎŀǊέΣ άtǊƻƎǊŀƳŀ CŀƳƛƭƛŀǎέ ȅ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ άtŀǘǊƻƴŀǘƻ aŀŘǊŜςIƛƧƻέΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ 
ŀǝŜƴŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΦ 

π tŀǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ όлсπлоπнлнрύ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ 
орл ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ά[ǳŎƘŀ 5Ŝ [ŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀέΣ 
Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǊΦ 
aƛƴƛǎǘǊƻ /ŀǊƭƻǎ aƻƴǘŜǎ /Φ ȅ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ {ǊΦ [ǳƛǎ !ǎǘǳŘƛƭƭƻ tΦ  
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5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ мп ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŜǊŬƭ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƭ нлнр ŀ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊƻǇƛŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

bϲ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ  

tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ WǳǊƝŘƛŎŀ ŀƭ ом 

ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр 

м /ƻƳƛǘŞ aƛǊŀŘƻǊ фл ±ƛƎŜƴǘŜ 

н /ƻƳƛǘŞ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴ tƻǊ ¦ƴ {ǳŜƷƻ мр ±ƛƎŜƴǘŜ 

о /ƻƳƛǘŞ eƛ wǳƪŀ tŜǿƳŀ aŜǿ рл ±ƛƎŜƴǘŜ 

п /ƻƳƛǘŞ bǳŜǾŀ hŎƘŀƎŀǾƝŀ пл ±ƛƎŜƴǘŜ 

р /ƻƳƛǘŞ aǳƧŜǊŜǎ tƛƻƴŜǊŀǎ ол ±ƛƎŜƴǘŜ 

с /ƻƳƛǘŞ [ƻǎ aŀƛǘŜƴŜǎ оу ±ƛƎŜƴǘŜ 

т /ƻƳƛǘŞ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ со ±ƛƎŜƴǘŜ 

у /ƻƳƛǘŞ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ол ±ƛƎŜƴǘŜ 

ф /ƻƳƛǘŞ bǳŜǾƻ /ƻƳƛŜƴȊƻ ул ±ƛƎŜƴǘŜ 

мл /ƻƳƛǘŞ ¦ƴ ƘƻƎŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ wŜŎǳŜǊŘƻǎ ол ±ƛƎŜƴǘŜ 

мм /ƻƳƛǘŞ [ŀƎƻ wŀƴŎƻ ол ±ƛƎŜƴǘŜ 

мн /ƻƳƛǘŞ wŀƝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ пл ±ƛƎŜƴǘŜ  

мо /ƻƳƛǘŞ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛ  ол 9ƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ 

мп tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎƛŀ ȅ [ƻƎǊƻǎΦ ор 9ƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ 

 ¢h¢![ 59 C!aL[L!{  слм  

Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 
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twhDw!a! 59 t!±La9b¢h{ t!w¢L/Lt!¢L±h{Υ 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ όtttύ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 
¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнн ȅ нлно ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ bϲон ȅ bϲооΣ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ лф ǇŀǎŀƧŜǎ ȅ лн ŎŀƭƭŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘŀǎ ȅ ǾŜǊŜŘŀǎ ŘŜ 
ƘƻǊƳƛƎƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ оΦннп ƳнΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷплфΦоунΦлллΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ 
ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

LLAMADO N°32 

N° 
UNIDAD 
VECINAL 

TIPO 
DE  
VÍA  

PROYECTO TRAMO SUPERFICIE COSTO 

1 3-A Pasaje CARDENAL CARO ALICIA RAMIREZ-DEPARTAMENTA 496  $39.192.000  

2 3 Calle LOS COMANDOS CARLOS MARX-2 DE ABRIL 705  $51.006.000  

3 3 Pasaje LIBERTAD CARLOS MARX-2 DE ABRIL 580  $45.263.000  

4 28 Pasaje LOS GLADIOLOS COOPERACIÓN-ALESSANDRI 261  $20.624.000  

5 3 Pasaje CARLOS MARX 1 DE MAYO - ESTADIO  348  $25.398.000  

6 11 - H Pasaje GENERAL MORA GERARDO BARRIOS-FELIX OSEGUEDA 224  $17.688.000  

7 4 Calle 
ERNESTO 
MOLINA (QMB) 

ALFREDO LOBOS-2 DE ABRIL 610  $61.812.000  

TOTAL       3224  $260.983.000  

 
     

 
 

LLAMADO N°33 

N° 
UNIDAD 
VECINAL 

TIPO 
DE  
VÍA  

PROYECTO TRAMO SUPERFICIE COSTO TOTAL 

1 3 Pasaje Eugenio Matte Carlos Marx - 2 de Abril 588  $58.051.000  

2 3 Pasaje Estrella Blanca  Ramona Parra - 30 de Octubre 903  $90.331.000  

 TOTAL         1491  $148.382.000  

Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 
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twhDw!a! άv¦L9wh aL .!wwLhέΥ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ƎŜǎǝƻƴƽ ŀƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ vǳƛŜǊƻ aƛ .ŀǊǊƛƻ όtva.ύ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ όaLb±¦ύ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ 
ά±ƛƭƭŀ bŀǾƛŘŀŘέ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ мΦрсм ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ппм 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
 
9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΥ 
 

Nombre 
Iniciativa 

 

Descripción 

  
Fuente de 

financiamiento 
Monto (M$) 

Programa de 
Recuperación de 
Barrios "Villa 
Navidad".  

 Programa del Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo adjudicado por el Municipio en el 
concurso 2023 que busca άŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 
mejoramiento de la calidad de vida de los 
habitantes de barrios que presentan 
problemas de deterioro urbano, segregación 
y vulnerabilidad social, a través de un 
proceso participativo de recuperación de los 
espacios públicos y de los entornos urbanos 
ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎέΦ 

 

 MINVU 

$466.000 en 
Iniciativa Física.  
$82.500 en Obra de 
Confianza: 
Mejoramiento de 
Platabanda Club 
Hípico entre calle 
Navidad y Calle A.  

 

Fuente: Programa de Vivienda, SECPLAN, 2026. 
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Informe del estado de las licitaciones durante el año 2025 

 

  ID Nombre Licitación Unidad Técnica Financiamiento Presupuesto 
Estado al 31 de 
diciembre de 

2025 
Monto adjudicación 

2392-1-LP25 
"MEJORAMIENTO RUTA ACCESIBLE MEHUIN, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM SUBDERE 
Estimado: 

144.255.639.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$139.999.767.- IVA 
incluido 

2392-2-LE25 
"SEGUNDO FESTIVAL NINO GARCÍA, PEDRO AGUIRRE CERDA: 
COMUNA DE TODAS LAS ARTES" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$20.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$19.970.000.- IVA 
Incluido 

2392-3-LE25 
"SEGUNDO FESTIVAL NINO GARCÍA, PEDRO AGUIRRE CERDA: 
COMUNA DE TODAS LAS ARTES" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$23.000.000.- IVA 

Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-5-LE25 
"SERVICIO DE TELEFONÍA MÓVIL DE VOZ Y DATOS PARA LA 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

SERVICIOS 
GENERALES 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$66.600.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-6-LP25 
"SERVICIO DE REEMBOLSO DE GASTOS MÉDICOS PARA SOCIOS DE 
BIENESTAR DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

SERVICIO DE 
BIENESTAR 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$142.560.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$142.560.000.- IVA 
incluido 

2392-7-LE25 
"SPLASH PAC, VERANO ENTRETENIDO 2025, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$25.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$23.681.000.- IVA 
Incluido 

2392-8-LE25 
"SERVICIO MANTENCIÓN PREVENTIVA Y CORRECTIVA DE LAS 
INSTALACIONES ELÉCTRICAS DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

SERVICIOS 
GENERALES 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$24.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$21.173.242.- IVA 
incluido 

2392-9-LE25 
"CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE TOMA DE ENDOSCOPÍAS 
PROGRAMA DE RESOLUTIVIDAD 2025" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$37.200.000.- IVA 

Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-10-LE25 
"SERVICIO DE SISTEMA DE REGISTRO DE CONTROL Y ASISTENCIA VÍA 
WEB PARA EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE SALUD, 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$40.000.000.- IVA 

Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-11-LE25 
"PROVISIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y SOPORTE DE SOFTWARE DE 
CONTROL DE BODEGA E INVENTARIO PARA DROGUERÍA COMUNAL DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$31.000.000.- IVA 

Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 
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2392-12-LE25 
"CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE TOMA DE EXAMEN 
ECOTOMOGRAFÍA ABDOMINAL PARA USUARIOS DE LA COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA PARA LOS AÑOS 2025-2026" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$23.000.000.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$23.000.000.- EXENTO 
DE IVA 

2392-14-LE25 
"CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ENDOSCOPÍAS PROGRAMA DE 
RESOLUTIVIDAD 2025" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$37.200.000.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$37.200.000.- EXENTO 
DE IVA 

2392-15-LE25  Ϧ/L9ww9 59 ±9w!bh нлнрΣ /ha¦b! 59 t95wh !D¦Lww9 /9w5!έ DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$30.000.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-16-LE25 
"CIERRE DEL DESLINDE SECTOR ORIENTE PROYECTO MEJORAMIENTO 
ESPACIO PÚBLICO U.V 14, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$21.335.491.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$17.450.160.- IVA 
Incluido 

2392-17-LP25 
"ADQUISICIÓN AYUDAS TÉCNICAS PARA LA MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$129.360.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$56.935.920.- IVA 
Incluido 

2392-18-LE25 
"SERVICIO ARRIENDO DE TRANSPORTE PARA PERSONAS MAYORES, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$50.000.000.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-19-LR25 
"SERVICIO DE LABORATORIO CLÍNICO BÁSICO PARA LOS DISPOSITIVOS 
DE SALUD DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA 2025-
2028" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$1.500.000.000.- IVA 

Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-20-LR25 
"CONSERVACIÓN LICEO ENRIQUE BACKAUSSE, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM 
DIRECCIÓN DE 
EDUCACIÓN 
PÚBLICA 

Disponible: 
$469.468.079.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$399.044.869.- IVA 
Incluido 

2392-21-LP25 
"MEJORAMIENTO ESPACIO PÚBLICO EJE CLUB HÍPICO ENTRE ENRIQUE 
MATTE Y FÉLIX WEINGARDNERT, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DOM SUBDERE 
Disponible: 

$132.654.426.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$112.591.612.- IVA 
Incluido 

2392-22-LE25 
"REPARACIÓN Y MANTENCIÓN CUBIERTA AUDITORIO CASA DE LA 
CULTURA, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$18.643.163.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$16.057.377.- IVA 
Incluido 

2392-23-LE25 
"SERVICIO DE SISTEMA DE REGISTRO DE CONTROL Y ASISTENCIA VÍA 
WEB PARA EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE SALUD, 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$30.000.000.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$21.301.000.- IVA 
Incluido 

2392-24-LR25 
"CONSERVACIÓN ESCUELA CIUDAD DE BARCELONA, COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM 
DIRECCIÓN DE 
EDUCACIÓN 
PÚBLICA 

Disponible: 
$462.263.902.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$399.060.737.- IVA 
Incluido 
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2392-25-LR25 

"SERVICIO DE LEVANTE, TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN FINAL DE 
RESIDUOS SÓLIDOS NO PELIGROSOS (ESCOMBROS, VOLUMINOSOS, 
DOMICILIARIOS, NO INDUSTRIALES Y RECICLABLES) COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DAO MUNICIPAL 
Disponible: 

$2.160.000.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

valor unitario de 
$15.450.- IVA incluido 

por metro cúbico 

2392-26-LR25 
"CONSERVACIÓN DE VEREDAS UNIDADES VECINALES 2 Y 27, CÓDIGO 
BIP N°40037203-0, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$1.584.056.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$1.347.762.516.- IVA 
Incluido 

2392-27-LE25 
 "SERVICIO DE PRODUCCIÓN TÉCNICA CUENTA PÚBLICA 2024, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

ADMINISTRACIÓN 
MUNICIPAL 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$20.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$18.921.000.- IVA 
Incluido 

2392-28-LP25 
"SERVICIO DE MANEJO DE ARBOLADO URBANO, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DAO MUNICIPAL 
Disponible: 

$150.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$150.000.000.- IVA 
Incluido 

2392-31-LR25 
"MEJORAMIENTO PLAZA JOSÉ FLORES GARRIDO, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM 
FONDO DE 
RECUPERACIÓN DE 
CIUDADES 

Disponible: 
$404.604.000.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$340.042.500.- IVA 
Incluido 

2392-32-LE25 

"CONVENIO DE SUMINISTRO DE AUDÍFONOS PARA LOS USUARIOS 
CON HIPOACUSIA LEVE, MODERADA O SEVERA DE LOS CESFAM DE LA 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA, PARA LA UNIDAD DE ATENCIÓN 
PRIMARIA DE OTORRINOLARINGOLOGÍA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$65.000.000.- IVA 

Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-34-LE25 
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DIRECCIÓN DE 
SEGURIDAD 
PÚBLICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$20.991.168.- IVA 
Incluido.  

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-35-LP25 
ά!5v¦L{L/Ljb 59 5h{ C¦wDhb9{ t!w! ¢w!{[!5h 59 5whD¦9wN! 
PARA LA COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA, CÓDIGO BIP 
N°40046176-лέ 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

GORE (FNDR) 
Disponible: 

$123.522.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$107.076.200.- IVA 
Incluido 

2392-36-LE25 
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DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$30.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

 $24.000.000.- IVA 
Incluido 

2392-37-LP25 
"SERVICIO DE TRANSPORTE PARA ATENCIÓN DOMICILIARIA Y 
COMUNITARIA DEL DEPARTAMENTO DE SALUD, MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$339.000.000.- IVA 

Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$339.000.000.- IVA 
Incluido 

2392-38-LE25 
"HABILITACIÓN CAMARINES CANCHA BALMACEDA, COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$50.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$44.609.249.- IVA 
Incluido 
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2392-39-LP25 
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PREVENTIVO PARA LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO !D¦Lww9 /9w5!έ 

DIRECCIÓN DE 
SEGURIDAD 
PÚBLICA 

SUBSECRETARÍA DE 
PREVENCIÓN DEL 
DELITO   

Disponible: 
$74.700.000.- IVA 

Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-40-LE25 
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SERVICIOS 
GENERALES 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$66.600.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-41-LE25 
άtwh5¦//Ljb /hb/L9w¢h !b/9{¢w![ нлнрΣ /ha¦b! 59 t95wh 
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DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$8.400.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

Línea 1: $7.100.000.- 
IVA Incluido 

2392-42-LP25 
"SERVICIO DE MANTENCIÓN DEL PARQUE LUMÍNICO, COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$288.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$257.040.000.- IVA 
Incluido 

2392-43-LE25 

"CONVENIO DE SUMINISTRO DE AUDÍFONOS PARA LOS USUARIOS 
CON HIPOACUSIA LEVE, MODERADA O SEVERA DE LOS CESFAM DE LA 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA, PARA LA UNIDAD DE ATENCIÓN 
PRIMARIA DE OTORRINOLARINGOLOGÍA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$65.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$65.000.000.- IVA 
incluido 

2392-44-LP25 
"MEJORAMIENTO ESPACIO PÚBLICO PLAZA INÉS DE SUÁREZ, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$142.048.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$121.725.239.- IVA 
Incluido 

2392-46-LP25 
"MEJORAMIENTO PLAZA CAUPOLICÁN, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$193.998.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$154.927.283.- IVA 
Incluido 

2392-47-LP25 
"PROVISIÓN, INSTALACIÓN, LICENCIA DE USO TEMPORAL Y 
MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS COMPUTACIONALES DE LA 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE INFORMÁTICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$289.254.000.- 
Desierta en el 

Portal 
- 

2392-48-LP25 
"ADQUISICIÓN DE JUGUETES DE NAVIDAD 2025, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$99.498.400.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

Por Línea 

2392-49-LE25 
"ANIVERSARIO COMUNAL 2025, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$33.000.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-50-LR25 
"SERVICIO DE SUMINISTRO DE LENTES OFTALMOLÓGICOS PARA 
PACIENTES DE LA UNIDAD DE ATENCIÓN PRIMARIA OFTALMOLÓGICA 
(U.A.P.O), MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

SALUD 
Disponible: 

$495.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$495.000.000.- IVA 
Incluido 

2392-51-LE25 
"CONSTRUCCIÓN Y REPARACIÓN DE 10 VIVIENDAS, PROYECTO 
HABITABILIDAD 2024 COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$41.965.018.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

$41.965.000.- IVA 
Incluido 
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2392-52-LR25 
"SERVICIO DE ARRIENDO DE BAÑOS QUÍMICOS PARA FERIAS LIBRES Y 
EVENTOS DE LA COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DAO MUNICIPAL 
Disponible: 

$648.000.000.- 
Adjudicada en el 

Portal 
$18.000.000.- IVA 

incluido 

2392-53-LP25 
"MEJORAMIENTO ESPACIO PÚBLICO DOS DE ABRIL, ENTRE PEDRO 
LUNA Y ALFREDO HELSBY, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$193.998.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$153.242.771.- IVA 
Incluido 

2392-56-CO25 
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SERVICIOS 
GENERALES 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$66.600.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-57-LP25 
"MEJORAMIENTO ESPACIO PÚBLICO AVENIDA CLUB HÍPICO, ENTRE 
FELIX WEINGARDNERT Y CARLOS VALDOVINOS, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$193.997.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$164.875.659.- IVA 
Incluido 

2392-58-LE25 
"SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE 
UNIDADES DENTALES DE LOS CENTROS DE SALUD MUNICIPALIDAD DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

MUNICIPAL 
Disponibilidad: 

$34.296.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$34.296.000.- IVA 
Incluido 

2392-59-LE25 
"SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN DE PLATAFORMA DIGITAL PARA 
TRANSFERENCIA DE BENEFICIOS SOCIALES, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA 2025-2027" 

DIDESE MUNICIPAL 
Disponible: 

$32.130.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

$32.130.000.- IVA 
Incluido 

2392-60-LE25 
"ADQUISICIÓN DE 600 LICENCIAS DE ANTIVIRUS PARA LAS ÁREAS 
MUNICIPAL Y SALUD DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE INFORMÁTICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$25.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$21.943.600.- IVA 
Incluido 

2392-61-LR25 
"SERVICIO RED DE TELECOMUNICACIONES PARA LA MUNICIPALIDAD 
DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE INFORMÁTICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$612.000.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-62-LR25 
"SERVICIO DE LABORATORIO CLÍNICO BÁSICO PARA LOS DISPOSITIVOS 
DE SALUD DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA 2025-
2028" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

DEPARTAMENTO DE 
SALUD 

Disponible: 
$1.500.000.000.- 

Exento de IVA 

Adjudicada en el 
Portal 

$1.500.000.000.- 
Exento de IVA 

2392-63-LP25 
"MEJORAMIENTO PLAZA VENEZUELA DE LA POBLACIÓN SAN 
JOAQUÍN, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM SUBDERE 
Disponible: 

$119.104.208.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$110.676.975.- IVA 
Incluido 

2392-65-LP25 
"CONSTRUCCIÓN CIRCUITO DEPORTIVO PLAZA PIERRE DUBOIS, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$185.502.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$155.171.374.- IVA 
Incluido 

2392-66-LP25 
"MEJORAMIENTO PLAZAS 1° DE MAYO Y SALVADOR ALLENDE, 
COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$136.102.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$114.944.744.- IVA 
incluido 
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2392-67-LQ25 
"SERVICIO DE APOYO PARA LA RECUPERACIÓN DE SUBSIDIOS DE 
INCAPACIDAD LABORAL" 

DAF MUNICIPAL 

Estimado: Porcentaje 
de cobro máximo 15% 

del monto 
efectivamente 
recuperado. 

En proceso   

2392-68-LE25 "FIESTA COMUNAL 2025, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$33.000.000.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-69-LE25 
"SERVICIO DE LEVANTAMIENTO TOPOGRÁFICO, MECÁNICA DE 
SUELOS Y SONDAJE PARA LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

SECPLAN MUNICIPAL 
Disponible: 

$22.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

Línea 1: $2.850.000.- 
EXENTO DE IVA 

Línea 2: $12.950.000.- 
EXENTO DE IVA 

2392-70-LP25 
"ELABORACIÓN DEL PLAN DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD Y ESPACIO PÚBLICO (PIIMEP), COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA, CÓDIGO BIP N°400046253-0" 

SECPLAN GORE 
Disponible: 

$79.999.920.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$79.500.000.- EXENTO 
de IVA 

2392-71-LR25 
"SERVICIO DE MANTENIMIENTO, PROVISIÓN E INSTALACIÓN DE 
SEÑALES DE TRÁNSITO Y DEMARCACIÓN VIAL, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

TRÁNSITO MUNICIPAL 
Disponible: 

$384.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$384.000.000.- IVA 
Incluido 

2392-72-LE25 
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DAF MUNICIPAL 
Disponibilidad: 

$42.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$41.769.119.- IVA 
incluido 

2392-73-LE25 
"JORNADA DE CAPACITACIÓN DE FUNCIONARIOS DEL 
DEPARTAMENTO DE SALUD DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA 2025" 

SALUD MUNICIPAL 
Disponible: 

$42.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$41.769.119.- IVA 
incluido 

2392-74-LP25 
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DIRECCIÓN DE 
SEGURIDAD 
PÚBLICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$86.935.896.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-75-LP25 
"PROVISIÓN, INSTALACIÓN, LICENCIA DE USO TEMPORAL Y 
MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS COMPUTACIONALES DE LA 
MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE INFORMÁTICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$289.254.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$215.356.680.- IVA 
Incluido 

2392-76-LE25 
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DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$41.965.018.- IVA 
incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$40.997.895.- IVA 
Incluido 
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2392-77-LR25 

"SERVICIO DE LEVANTE Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SÓLIDOS NO 
PELIGROSOS (ESCOMBROS, VOLUMINOSOS, INDUSTRIALES NO 
PELIGROSOS, MICROBASURALES, ACOPIOS ILEGALES DE RESIDUOS Y 
RESIDUOS RECICLABLES) DE LA COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DAO MUNICIPAL 
Disponible: 

$2.181.900.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$2.155.223.280.- IVA 
incluido 

2392-78-LE25 
"MEJORAMIENTO Y REACONDICIONAMIENTO DE LA DIRECCIÓN DE 
MEDIOAMBIENTE, ASEO Y ORNATO DE LA COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$31.000.000.- IVA 
Incluido 

En proceso   

2392-79-LP25 

"ADQUISICIÓN DE DOS BUSES MEDIANOS PARA TRASLADO DE 
ADULTOS MAYORES, PERSONAS CON MOVILIDAD REDUCIDA Y 
COMUNIDAD VULNERABLE DE LA COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, CÓDIGO BIP N°40045733-0" 

DEPARTAMENTO 
DE SALUD 

GORE 
Disponible: 

$323.706.120.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-80-LE25 
"ARRIENDO DE ÁRBOL DE NAVIDAD 2025, PARA LA COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

ADMINISTRACIÓN 
MUNICIPAL 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$25.000.000.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-81-LP25 
"SERVICIO DIGITAL DE TRAMITACIÓN Y PERMISOS MUNICIPALES DE 
LA DIRECCIÓN DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$72.000.000.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-82-LP25 
"MEJORAMIENTO PLAZA TILAMA, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DOM SUBDERE 
Disponible: 

$156.234.147.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$131.217.754.- IVA 
Incluido 

2392-83-LE25 
"ADQUISICIÓN DE SILLAS DE RUEDAS ELÉCTRICAS, PARA LA COMUNA 
DE PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DIDECO MUNICIPAL 
Disponible: 

$20.000.000.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

2392-84-LE25 
"SERVICIO DE ARRIENDO DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE FILAS Y 
AGENDAMIENTO ONLINE PARA LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DEPARTAMENTO 
DE INFORMÁTICA 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$12.200.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$7.556.500.- IVA 
Incluido 

2392-85-LE25 
"OBRAS DE TERMINACIÓN PROYECTO MEJORAMIENTO DE 
MULTICANCHAS 1° DE MAYO Y EL RAYO, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM GORE 
Disponible: 

$12.000.000.- IVA 
Incluido 

Desierta en el 
Portal 

- 

2392-86-LE25 
"ADQUISICIÓN DE LÁMPARA DE HENDIDURA PARA LA UNIDAD DE 
ATENCIÓN PRIMARIA OFTALMOLÓGICA (UAPO), PROGRAMA DE 
RESOLUTIVIDAD APS, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE CERDA 2025" 

SALUD SALUD 
Disponible: 

$12.000.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$10.837.316.- IVA 
incluido 

2392-87-LR25 
"SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA DEPENDENCIAS 
MUNICIPALES Y SECTOR SALUD DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

SERVICIOS 
GENERALES SALUD 

MUNICIPAL 
Disponible: 

$369.000.000.- IVA 
Incluido 

En proceso   

2392-88-LP25 
"SERVICIO DIGITAL DE TRAMITACIÓN Y PERMISOS MUNICIPALES DE 
LA DIRECCIÓN DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DOM MUNICIPAL 
Disponible: 

$85.680.000.- IVA 
Incluido 

Adjudicada en el 
Portal 

$85.680.000.- IVA 
incluido 
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2392-89-LR25 
"MEJORAMIENTO DE SEÑALÉTICA VIAL, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, CÓDIGO BIP N°30475640-0" 

DOM GORE 
Disponible: 

$428.768.000.- IVA 
Incluido 

En Proceso   

2392-90-LP25 
"MEJORAMIENTO ZONA DE JUEGOS LA VICTORIA, COMUNA DE 
PEDRO AGUIRRE CERDA" 

DOM SUBDERE 
Disponibilidad: 

$109.843.708.- IVA 
Incluido 

En Proceso   

2392-91-LP25 
"CONSTRUCCIÓN MULTICANCHA CAUPOLICÁN, COMUNA DE PEDRO 
AGUIRRE CERDA" 

DOM SUBDERE 
Disponible: 

$130.880.514.- IVA 
Incluido 

En Proceso   

2392-92-LR25 

"CONCESIÓN DEL SERVICIO DE RECOLECCIÓN Y TRANSPORTE DE 
RESIDUOS SÓLIDOS DOMICILIARIOS Y ASIMILABLES, ASEO DE FERIAS 
LIBRES Y BARRIDO DE LAS CALLES DE LA COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA" 

DAO MUNICIPAL 
Estimado: 

$13.080.000.000.- IVA 
Incluido 

En Proceso   

2392-93-LP25 
"ADQUISICIÓN RETROEXCAVADORA, COMUNA DE PEDRO AGUIRRE 
CERDA, CÓDIGO BIP N°40069929-0" 

DAO GORE 
Disponible: 

$146.690.000.- IVA 
Incluido 

Revocada en el 
Portal 

- 

Fuente: SECPLAN, 2026.
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El objetivo del área es proporcionar una plataforma de trabajo integral, compuesta por hardware y 
software distribuido en las distintas áreas de la Municipalidad, para cubrir sus necesidades 
computacionales y de comunicaciones. 
 
El Departamento ofrece un servicio constante de soporte técnico para software y hardware, así como 
mantenimiento preventivo y correctivo del equipamiento computacional y de comunicaciones. 
Además, lleva a cabo inspecciones técnicas a las empresas externas de tecnologías de la información 
y comunicación (TIC) que prestan servicios al Municipio. 
 
Durante el presente año, el Departamento de Informática ha brindado soporte y asistencia técnica 
tanto al Área Municipal Central como a unidades municipales externas, como DIDESE, Emergencia, 
OMIL, Unidad de Archivos, Aparcadero, Área Social Dos Oriente, Oficina Mujer, Higiene Ambiental, 
Bodega Central, Dirección de Aseo y Ornato, Juzgado de Policía Local, Departamento de Deportes, 
Gimnasio Municipal y Estadio Dávila. Durante el presente año el área de Educación se integró al 
proceso de traspaso al Servicio Local de Educación Pública Santa Rosa a cargo de la administración 
de los jardines, escuelas y liceos públicos, por tanto, dicho soporte y apoyo se mantuvo hasta el mes 
de abril del presente año, no obstante, ha mantenido el apoyo técnico al área administrativa que 
continuo con labores relacionadas. Así también ha proporcionado apoyo técnico al Área de Salud 
para sus espacios de trabajo administrativos, sistemas de gestión municipal y plataformas de 
Workspace de Google. 
 
El Departamento de Informática está compuesto por cuatro funcionarios municipales: un profesional 
técnico, dos ingenieros de sistemas y un ingeniero de telecomunicaciones. 
   
A continuación, se detallan actividades de importancia desarrolladas durante el período indicado: 
 
Administración y Supervisión de los Sistemas de Gestión Administrativa 
 

¶ Durante el presente periodo, se implementó y ejecuto exitosamente el servicio "Provisión 
Instalación Licencia de Uso Temporal y Mantenimiento de los Sistemas Computacionales". 
El servicio licitado abarcó las áreas de Salud y Municipal. Durante el próximo periodo se 
llevarán a cabo los procesos descritos por bases técnicas y administrativas. 
Se espera que en el futuro se continúen implementando nuevos sistemas y soluciones 
tecnológicas que permitan mejorar aún más la calidad de los servicios públicos. 
 

¶ En esta tarea, el Departamento de Informática asume la responsabilidad de supervisar y 
detectar los diversos requisitos de las Unidades Municipales en lo que respecta a los 
Sistemas de Gestión Municipal Administrativa. Esta labor se lleva a cabo en colaboración 
con las Unidades Usuarias encargadas de manejar y mantener la información de dichos 
sistemas. Durante este período, se han coordinado modificaciones en los sistemas de 
gestión administrativa con el fin de optimizarlos, corregir fallos y ajustarlos conforme a los 


